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งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลแม่เงิน 
 

รายงานผลการด าเนินงานและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
เทศบาลต าบลแม่เงิน ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากประเด็นยุทธศาสตร์

ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลแม่เงิน ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 หมวด 2 มาตรา 16 (1) ประกอบกับระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับ
ที่ 3) พ.ศ.2561 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น จัด
ประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบ
ปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทาง
ปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้น าข้อมูลพ้ืนฐาน
ในการพัฒนาจากหน่วยงานต่าง ๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนา
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะผู้บริหารคาดหวังให้เกิดการพัฒนา
ในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มี
ระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์
ของเทศบาลต าบลแม่เงินที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์กรรายละเอียดการวิเคราะห์  
ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  
   ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
   ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจและกลุ่มอาชีพ 
   ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาสาธารณสุข และจัดสวัสดิการสังคม 
   ยุทธศาสตร์ 6 การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
 
กรอบแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนให้การด าเนินงานของเทศบาลต าบล
แม่เงินเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ ได้แก่ 

1. การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของเทศบาล
ต าบลแม่เงิน 

2. การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามภารกิจที่มี  
ความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์  โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ
โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 

โครงการหรือกระบวนงานหรือกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลแม่เงิน โดยได้รับ
การอนุมัติเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านการเห็นชอบจากสภาเทศบาล
ต าบลแม่เงินและผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงราย ตามประกาศเทศบาลต าบลแม่เงิน เรื่อง ประกาศใช้เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศ ณ วันที่ 11 กันยายน 2566 และได้ด าเนินการ
จัดท าแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน การจัดท า
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แผนจัดหาพัสดุ และแผนการใช้จ่ายเงิน มีโครงการที่จะด าเนินการ รวมทั้งสิ้น จ านวน 56 โครงการ วงเงิน
งบประมาณ รวมทั้งสิ้น จ านวน 11,453,400.00 บาท (สิบเอ็ดล้านสี่แสนห้าหมื่นสามพันสี่ร้อยบาทถ้วน)  

เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ ณ 30 กันยายน 2567 ข้อเท็จจริง พบว่า มีจ านวน 63 โคงการ 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน 6 ยุทธศาสตร์ แบ่งออกเป็น  
 1. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ   จ านวน  43  โครงการ  
 2. โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ   จ านวน  18  โครงการ  
 3. โครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ  จ านวน    2  โครงการ 

โดยมีรายละเอียด ตามตารางท่ีปรากฏ ดังนี้  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ล า 
ดับ 

โครงการ งบประมาณ
อนุมัติ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ หมายเหตุ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

1 โครงการก่อสร้าง
ถนน คอนกรีต
เสริมเหล็ก รอบ
สุสาน บ้านไร่ หมู่
ท่ี 7 

441,900 426,000 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการท่ี
ก าหนด 

/    

2 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย 13 
บ้านธารทอง หมู่ที่ 
11 

279,500 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินการโครงการ
อื่น 

3 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ซอย 
3 บ้านปงของ
เหนือ หมู่ท่ี 10 

203,600 196,500 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการท่ี
ก าหนด 

/     

4 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็กรอบ
สุสาน บ้านแม่ค า 
หมู่ท่ี 4 

293,500 283,000 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการท่ี
ก าหนด 

/    

5 โครงการก่อสร้าง
ถังเก็บน้ า 
คอนกรีตเสริม
เหล็ก บ้านสบ
ยาบ หมู่ท่ี 2 

301,500 231,000 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการท่ี
ก าหนด 

/    

6 โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ า 
คอนกรีตเสริม
เหล็ก บริเวณหน้า
โรงเรียน - โบสถ์
เกาหลี บา้นธาร
ทอง หมู่ที่ 11 

497,500 491,500 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการท่ี
ก าหนด 

/    
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ล า 
ดับ 

โครงการ งบประมาณ
อนุมัติ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ หมายเหตุ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

7 โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
ซอย 4/2 บ้านแม่
ค า หมู่ที่ 4 

357,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินการ
โครงการอื่น 

8 โครงการก่อสร้าง
ศาลาอเนกประสงค์ 
(หน้าเมรุ) บ้านสัน
ต้นเปา หมู่ที่ 1 

436,700 436,000 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

/    

9 โครงการเทลาน
อเนกประสงค์  จุด
ที่ 2 บ้านปงของ 
หมู่ที่ 5 

256,900 249,000 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

/    

10 โครงการวางท่อ
ระบบจ่าย
น้ าประปา บ้านปา่
คา หมู่ที่ 3 

500,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการอื่น 

11 โครงการวางท่อ
ระบบจ่าย
น้ าประปา บ้านปา่
คาใต้ หมู่ ที่ 8 

500,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการอื่น 

12 โครงการวางท่อ
ระบบจ่าย
น้ าประปา  บา้นป่า
คาเหนือ หมู่ที่ 9 

500,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการอื่น 

13 โครงการวางท่อ
ระบบจ่าย
น้ าประปา  บา้นแม่
เงิน หมู่ที่ 6 

500,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการอื่น 

14 โครงการปรับปรุง
พลับพลาที่ประทับ
ทรงงาน ณ สถานี
เกษตรที่สูง ตาม
พระราชด าริ บา้น
ธารทอง หมู่ที ่11 

215,300 215,000 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

/    

15 โครงการก่อสร้าง 
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย 6 บ้าน
ป่าคาเหนือ หมู่ที่ 9 

491,800 
 

491,000 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

/   ไม่ปรากฏใน
แผนการด าเนินงาน 
เป็นโครงการขอ
อนุมัติตั้งจ่ายเป็น
รายการใหม ่

16 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย 4 บ้าน
สันต้นเปา หมู่ที่ 1 

60,000 58,500 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

/   ไม่ปรากฏใน
แผนการด าเนินงาน 
เป็นโครงการขอ
อนุมัติตั้งจ่ายเป็น
รายการใหม ่
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ล า 
ดับ 

โครงการ งบประมาณ
อนุมัติ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ตัวชี้วดั ผลการด าเนินการ หมายเหต ุ
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

17 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย 5 บ้าน
สันต้นเปา หมู่ที่ 1 

61,000 60,500 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

/   ไม่ปรากฏใน
แผนการด าเนินงาน 
เป็นโครงการขอ
อนุมัติตั้งจ่ายเป็น
รายการใหม ่

18 โครงการวางเรียง
กล่องเกเบี้ยน 
(GABION) ป้องกัน
การพังทลายของ
ดินบริเวณเชิงลาด 
ส านักงานเทศบาล
ต าบลแม่เงิน 

496,200 496,200 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

  / ไม่ปรากฏใน
แผนการด าเนินงาน 
เป็นโครงการขอ
อนุมัติตั้งจ่ายเป็น
รายการใหมแ่ละกัน
เงินไว้เบิกเหลื่อมปี 

19 โครงการจัดซ้ือ
ระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงาน
แสงอาทิตย์บน
หลังคา (Solar 
Rooftop) บ้านป่า
คาเหนือ หมู่ที่ 9 

212,000 212,000 จัดซื้อได้
มาตรฐานตาม
ตามที่ก าหนด 

  / ไม่ปรากฏใน
แผนการด าเนินงาน 
เป็นโครงการขอ
อนุมัติตั้งจ่ายเป็น
รายการใหมแ่ละกัน
เงินไว้เบิกเหลื่อมปี 

20 โครงการเจาะบ่อ
บาดาลบ้านป่าคา 
หมู่ที่ 3 

384,500 384,500 เจาะบ่อบาดาล
ได้มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

/   ไม่ปรากฏใน
แผนการด าเนินงาน 
เป็นโครงการขอ
อนุมัติตั้งจ่ายเป็น
รายการใหม ่

  
 สรุปผลการโครงการยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ตามแผนการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 14 โครงการ และโครงการที่ขออนุมัติตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่ซึ่งไม่
ปรากฏในแผนการด าเนินงานฯ จ านวน 6 โครงการ รวมทั้งสิ้น 20 โครงการ สามารถแบ่งออกเป็น  
 1. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ   จ าวน  12  โครงการ  
 2. โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ   จ านวน   6  โครงการ  
 3. โครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ  จ านวน   2  โครงการ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการเกษตรและส่งเสริมกลุ่มอาชีพอย่างย่ังยืน 
ล า 
ดับ 

โครงการ งบประมาณ
อนุมัติ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ตัวชี้วดั ผลการด าเนินการ หมายเหต ุ
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 

1 โครงการ
ฝึกอบรมส่งเสริม
อาชีพระยะสั้น 
หลักสตูรตา่ง ๆ 

100,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการอื่น 
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งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลแม่เงิน 
 

 สรุปผลการโครงการยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการเกษตรและส่งเสริมกลุ่มอาชีพอย่าง
ยั่งยืน ตามแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 1 โครงการ ไม่ได้ด าเนินการจึงขอ
อนุมัติโอนงบประมาณไปด าเนินโครงการอื่น  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรธรชาติและสิ่งแวดล้อม 
ล า 
ดับ 

โครงการ งบประมาณ
อนุมัติ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ตัวชี้วดั ผลการด าเนินการ หมายเหต ุ
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 
1 โครงการถังขยะ

เปียกลดโลกร้อน 
30,000 29,000 สามารถ

ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

2 โครงการบูรณาการ
คลองสวยน้ าใส 
ชุมชนร่วมใจก าจัด
วัชพืช 

20,000 10,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

3 โครงการปลูกต้นไม้
เพื่อลดสภาวะโลก
ร้อนเพิ่มพื้นที่สี
เขียวรอบเทศบาล
ต าบลแม่เงิน 

5,000 -   /   

4 โครงการส่งเสริม
การปลูกหญา้แฝก 
เพื่ออนุรักษ์ดินและ
แหล่งน้ าอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

5,000 -   /   

5 โครงการอนุรกัษ์
พันธุกรรมพืชอนั
เนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเดจ็พระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยาม
บรมราชกุมาร ี

10,000 - จัดท าแปลง
สาธิตพืช
สมุนไพร ณ 
ส านักงาน
เทศบาลต าบล
แม่เงิน 

/   ด าเนินโครงการโดยไม่
เสียค่าใช้จ่าย 

6 อุดหนุน
คณะกรรมการ
หมู่บ้าน ตาม
โครงการอนุรักษ์ป่า
ชุมชน ห้วยออกฮู 

30,000 30,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

  
 สรุปผลการโครงการยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรธรชาติและสิ่งแวดล้อม ตาม
แผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 6 โครงการ สามารถแบ่งออกเป็น  
 1. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ   จ าวน  4  โครงการ  
 2. โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ   จ านวน  2  โครงการ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ล า 
ดับ 

โครงการ งบประมาณ
อนุมัติ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ตัวชี้วดั ผลการด าเนินการ หมายเหต ุ
 ด าเนนิการ

แล้วเสร็จ 
ไม่ได้

ด าเนนิการ 
อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ 

1 โครงการจัดการ
อบรมป้องกันยา
เสพติดใน
สถานศึกษา 

30,000 9,560 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

2 โครงการจัดงานวัน
เด็กแห่งชาติ 

100,000 99,800 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

3 โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา 

920,000 900,725 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

4 อุดหนุนโรงเรียนใน
สังกัด สพฐ. ตาม
โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา 

3,185,000 3,098,359 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

5 โครงการโรงเรียน
ผู้สูงอาย ุ

50,000 22,801 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

6 โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬา
ประชาชนต าบลแม่
เงิน 

150,000 150,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

7 โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก
ต าบลแม่เงิน 

30,000 27,640 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

8 โครงการส่งนักกีฬา
เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬา 

50,000 47,952 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

9 โครงการจัดงาน
ประเพณีสรงน้ าวัด
พระธาตุม่อนต้น
ต้อง 

10,000 10,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

10 โครงการสืบสาน
ประเพณีลอย
กระทง 

150,000 269,060 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

11 โครงการอบรม
เสวนา อนุรักษ์ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

10,000 9,560 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    
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ล า 
ดับ 

โครงการ งบประมาณ
อนุมัติ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ตัวชี้วดั ผลการด าเนินการ หมายเหต ุ
ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด าเนนิการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ 

12 อุดหนุนที่ว่าการ
อ าเภอเชียงแสน
ตามโครงการ
สนับสนุน 
การจัดงานพ่อขุน
เม็งรายมหาราช 

60,000 60,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

13 อุดหนุนส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด
เชียงรายตาม
โครงการสืบสาน
ประเพณีนมัสการ
และสรงน้ าพระธาตุ
ดอยตุง 

10,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไปด าเนิน
โครงการอื่น 

14 อุดหนุน
คณะกรรมการ
หมู่บ้านปงของตาม
โครงการประเพณี
แข่งเรือพายบา้นปง
ของ 

40,000 40,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

15 อุดหนุน
คณะกรรมการ
หมู่บ้านธารทอง
ตามโครงการ
ประเพณีปีใหม่ม้ง 
บ้านธารทอง 

40,000 40,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

16 อุดหนุนอ าเภอเชียง
แสนตามโครงการ
จัดงาน
มหาสงกรานต์เมือง
เชียงแสน 

60,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไปด าเนิน
โครงการงานประเพณี
สงกรานต์เมืองเชียง
แสน 

17 โครงการงาน
ประเพณีสงกรานต์
เมืองเชียงแสน 

100,000 100,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/   ไม่ปรากฏในแผนการ
ด าเนินงาน เป็น
โครงการขออนุมัติตั้ง
จ่ายเป็นรายการใหม่ 

 
 สรุปผลการโครงการยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตาม
แผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 16 โครงการ ไม่ปรากฏในแผนการด าเนินงาน 
เป็นโครงการขออนุมัติตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่ จ านวน 1 โครงการ รวมทั้งสิ้น 17 โครงการ สามารถแบ่ง
ออกเป็น  
 1. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ   จ าวน  15  โครงการ  
 2. โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ   จ านวน   2  โครงการ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข และจัดสวัสดิการสังคม 
ล า 
ดับ 

โครงการ งบประมาณ
อนุมัติ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ตัวชี้วดั ผลการด าเนินการ หมายเหต ุ
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 
1 โครงการสัตว์ปลอดโรค คน

ปลอดภัย จากพิษสนุัขบ้า 
ตามปณิธาน ศาสตราจารย์ 
ดร. สมเด็จพระเจ้านอ้ง
นางเธอ เจ้าฟ้าจฬุาภรณ
วลัยลักษณ์ อัครราชกมุารี
กรมพระศรีสวางควฒัน 
วรขัตติยราชนาร ี

     80,000  36,300 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

2 โครงการป้องกันควบคุม
โรคไข้เลือดออก 

     60,000  110,370 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/   ขออนุมัตโิอนเพิ่ม
งบประมาณ เพราะ
การแพรร่ะบาด
หนักในพืน้ที ่
จ านวนผู้ป่วย
เพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง 

3 โครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาสถานการณ์
ฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 
2.5 

     15,000  -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการ
อื่น 

4 โครงการป้องกันและ
ระงับโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (โควิด-19) 

     15,000  -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการ
อื่น 

5 อุดหนุนคณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ที่ 1-12 ตาม
โครงการพระราชด าริ
ด้านสาธารณสุข 

    240,000      240,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

6 โครงการรณรงค์ป้องกัน
และปราบปรามการค้า
มนุษย ์

    10,000 9,400 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

7 โครงการศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพเสริม
ความเข้มแข็งกลุ่มพลัง
มวลชน 

    200,000  -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการ
อื่น 

8 โครงการสานสัมพันธ์
ผู้สูงอาย ุ

    100,000  98,955 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

9 โครงการอบรมให้ความรู้
เร่ืองสิทธิและกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งกับกลุ่มผู้พกิาร 

     15,000  14,810 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

10 อุดหนุนกลุ่มพัฒนาสตรี
ต าบลแม่เงิน ตาม
โครงการส่งเสริมพัฒนา
เพิ่มศักยภาพของกลุ่ม
สตรี 

30,000 30,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    
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งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลแม่เงิน 
 

  สรุปผลการโครงการยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข และจัดสวัสดิการ
สังคม ตามแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 10 โครงการ สามารถแบ่งออกเป็น  
 1. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ   จ าวน  7  โครงการ  
 2. โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ   จ านวน  3  โครงการ  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี และสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
ล า 
ดับ 

โครงการ งบประมาณ
อนุมัติ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ตัวชี้วดั ผลการด าเนินการ หมายเหต ุ
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

1 โครงการศึกษาดูงาน
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของเทศบาล
ต าบลแม่เงิน 

    100,000  -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไปด าเนิน
โครงการอบรม
เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมฯ 

2 โครงการอบรม
เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตส าหรับผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนกังาน
เทศบาลและพนักงาน
จ้างของเทศบาลต าบล
แม่เงิน 

     50,000  104,75 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/   ขออนุมัติโอนเพิ่ม
งบประมาณ เนื่องจาก
งบประมาณที่ต้ังไว้ไม่
เพียงพอ 

3 อุดหนุนตามโครงการ
จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการ
ร่วม ในการช่วยเหลือ
ประชาชนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระดับอ าเภอ (อ าเภอ
เชียงแสน) 

     40,000       40,000  สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

4 อุดหนุนที่ว่าการ
อ าเภอเชียงแสนตาม
โครงการจัดงานพระ
ราชพิธ ีรัฐพิธีและงาน
ส าคัญของชาติ อ าเภอ
เชียงแสน จังหวัด
เชียงราย 

     35,000       35,000  สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

5 โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจ
หน้าที่ด้านสาธารณภยั 

     30,000  -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไปด าเนิน
โครงการอื่น 

6 โครงการป้องกันและ
ควบคุมไฟป่า 

     20,000  29,700 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/   ขออนุมัติโอนเพิ่ม
งบประมาณ เนื่องจาก
งบประมาณที่ต้ังไว้ไม่
เพียงพอ 

7 โครงการป้องกันและ
ลดอุบัติเหตุทางถนน 
ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 

     10,000  4,820 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    
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ล า 
ดับ 

โครงการ งบประมาณ
อนุมัติ 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ตัวชี้วดั ผลการด าเนินการ หมายเหต ุ
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

8 โครงการป้องกัน
และลดอุบัติเหตุ
ทางถนน ในช่วง
เทศกาลสงกรานต์ 

     10,000  -   /  ไม่ด าเนินการเบิกจ่าย
จากโครงการ ปฏิบัติ
ตาม หนังสือกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ด่วนที่สุด ที่ 
มท 0808.2/ว 1215 
ลงวันที่ 18 มีนาคม 
2567 

9 โครงการส่งเสริม
การสวมหมวก
นิรภัย 100  
เปอร์เซ็นต์ 

     15,000  -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการอื่น 

 
 สรุปผลการโครงการยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และ
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน ตามแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 9 โครงการ 
สามารถแบ่งออกเป็น  
 1. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ   จ าวน  5  โครงการ  
 2. โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ   จ านวน  4  โครงการ  
 
  เทศบาลต าบลแม่เงิน ได้พิจารณาความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม
โครงการในแผนการด าเนินงานฯ โดยแต่ละส านัก/กอง ได้พิจารณาเสนอว่าโครงการใดมีความเสี่ยงในระดับสูง 
ตั้งแต่ระดับ 10 คะแนนขึ้นไป จะน ามาจัดเรียงตามล าดับมาก-น้อย ซึ่งจะก าหนดเป็นกิจกรรมหรือโครงการที่
จ าเป็นต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในระหว่างการด าเนินมาตรการ โดยก าหนดรหัส
ความเสี่ยงและรายละเอียดการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  
 
1. รหัสความเสี่ยง 001 หมายถึง โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน จ านวน 14 โครงการ ในยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน งบประมาณอนุมัติ ทั้งสิ้นจ านวน 5,283,400.- บาท  
 มีความเสี่ยงด้านการด าเนินการไม่ถูกต้องตามหลักการวิชาช่างและไม่เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือสั่งการต่าง ๆ และการประมาณราคา กับช่วงก่อสร้าง ราคาวัสดุปรับ
ราคาข้ึนท าให้การประมาณราคาคลาดเคลื่อนหรือราคาเกินกว่าที่ประมาณการไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ จัดอยู่
ในความเสี่ยงประเภท O (Operation Risks) โดยได้ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง คือ ส ารวจพ้ืนที่และ
ประเมินความเป็นไปได้ในการด าเนินโครงการ โดยใช้ราคากลางของส านักงานพาณิชย์จังหวัดและรายการวัสดุ
ที่นอกเหนือจากส านักงานพาณิชย์ใช้ราคาท้องถิ่น โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม รวมถึงแก้ไขในขั้นตอน/
กระบวนการที่ผิดพลาด ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือสั่งการ ต่าง ๆ ก าหนด 
 ได้ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง ได้แก่ การส ารวจพ้ืนที่และประเมินความเป็นไปได้ใน
การด าเนินโครงการ การใช้ราคากลางของส านักงานพาณิชย์จังหวัดและรายการวัสดุที่นอกเหนือจากส านักงาน
พาณิชย์ใช้ราคาท้องถิ่น โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม รวมถึงการแก้ไขในขั้นตอน/กระบวนการที่ผิดพลาด 
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือสั่งการ ต่าง ๆ ก าหนด ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
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สรุปผลการบริหารความเสี่ยงรหัสความเสี่ยง 001 โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่พบการประมาณการราคาคลาดเคลื่อน
หรือเกินกว่าในแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ อย่างไรก็ตาม งานก่อสร้างยังคงประสบปัญหาผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบ
งานได้ตามก าหนด เกิดค่าปรับตามแนบท้ายสัญญา ทั้งนี้ กองช่างและกองคลังได้ด าเนินการประสานกับผู้รับจ้าง
และคณะกรรมการตรวจการจ้าง เพื่อการควบคุม หรือด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามเงื่อนไขหรือข้อก าหนดใน
สัญญา รวมถึงการเร่งรัดการส่งมอบงานและการชี้แจงค่าปรับให้เป็นไปตามสัญญา  
2. รหัสความเสี่ยง 002 โครงการอุดหนุนโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ตามโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหาร
สถานศึกษา จ านวน 1 โครงการ ในยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม งบประมาณ
อนุมัติ ทั้งสิ้นจ านวน 3,185,000.- บาท 
 มีเอกสารประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ จัดอยู่ในความเสี่ยง
ประเภท F (Financial Risks) โดยได้ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง คือ ส ารวจพ้ืนที่และประเมินความ
เป็นไปได้ในการด าเนินโครงการ โดยใช้ราคากลางของส านักงานพาณิชย์จังหวัดและรายการวัสดุที่
นอกเหนือจากส านักงานพาณิชย์ใช้ราคาท้องถิ่น โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม รวมถึงแก้ไขในขั้นตอน/
กระบวนการที่ผิดพลาด ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือสั่งการ ต่าง ๆ ก าหนด 
 ได้ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง ได้แก่ การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน การประสานกองคลังหรือหน่วยงานภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจเพ่ือหารือและ
ฝึกปฏิบัติอยูเ่สมอ และการประสานความร่วมมือกับหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อติดตามการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 
  
สรุปผลการบริหารความเสี่ยงรหัสความเสี่ยง 002 โครงการอุดหนุนโรงเรียนในสังกัด สพฐ. 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่พบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยบุคลากรที่รับผิดชอบยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินงาน ส่งผลให้การส่งเอกสารต่าง ๆ ล่าช้า แต่ด้วยความเสี่ยงที่ไม่ได้ส่งผลเสียอย่าง
ร้ายแรงต่อหน่วยงานราชการ ดังนั้น ปีงบประมาณถัดไปควรให้ความส าคัญในโครงการอ่ืนที่เกิดความเสี่ยงใน
ระดับที่สูงกว่า ทั้งนี้ โครงการอุดหนุนโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ยังคงเป็นโครงการที่อยู่ในกระบวนการควบคุม
ภายใน    
 
3. รหัสความเสี่ยง 003 อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 1-12 ตามโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข 
จ านวน 1 โครงการ ในยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาสาธารณสุข งบประมาณอนุมัติ ทั้งสิ้นจ านวน 240,000.- บาท 
 มีเอกสารประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ จัดอยู่ในความเสี่ยง
ประเภท F (Financial Risks) โดยได้ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง คือ ส ารวจพ้ืนที่และประเมินความ
เป็นไปได้ในการด าเนินโครงการ โดยใช้ราคากลางของส านักงานพาณิชย์จังหวัดและรายการวัสดุที่
นอกเหนือจากส านักงานพาณิชย์ใช้ราคาท้องถิ่น โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม รวมถึงแก้ไขในขั้นตอน/
กระบวนการที่ผิดพลาด ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือสั่งการ ต่าง ๆ ก าหนด 
 ได้ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง ได้แก่ การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน การประสานกองคลังหรือหน่วยงานภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจเพ่ือหารือและ
ฝึกปฏิบัติอยู่เสมอ และการประสานความร่วมมือกับหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อติดตามการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 
  
สรุปผลการบริหารความเสี่ยงรหัสความเสี่ยง 003 อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 1-12 ตามโครงการ
พระราชด าริด้านสาธารณสุข 
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 การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่พบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยคณะกรรมการหมู่บ้านยังมีความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณในการด าเนินโรงการและขั้นตอนการด าเนินงาน ส่งผลให้การส่ง
เอกสารต่าง ๆ ล่าช้า แต่ด้วยความเสี่ยงที่ ไม่ได้ส่งผลเสียอย่างร้าย แรงต่อหน่วยงานราชการ ดังนั้น 
ปีงบประมาณถัดไปควรจัดการอบรมหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับคณะกรรมการหมู่บ้านเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณต่าง ๆ เพ่ือให้การบริหารโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป 
 
4. รหัสความเสี่ยง 004 โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจหน้าที่ด้านสาธารณภัย จ านวน 1 โครงการ 
ในยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และสร้างความเข้มแข็งของชุมชน งบประมาณอนุมัติ ทั้งสิน
จ านวน 30,000.- บาท 
 มีความเสี่ยงเกี่ยวกับประชาชนที่อาจไม่ได้รับความสะดวกในการแจ้งเหตุ หรือการด าเนินการ
ล่าช้า ส่งผลเสียต่อความพึงพอใจของประชาชน 
 ได้ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง ได้แก่ การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน การประสานกองคลังหรือหน่วยงานภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจเพ่ือหารือและ
ฝึกปฏิบัติอยู่เสมอ และการประสานความร่วมมือกับหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อติดตามการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 
  
สรุปผลการบริหารความเสี่ยงรหัสความเสี่ยง 004 โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจหน้าที่ด้านสาธารณภัย 
 ในปีงบประมาณที่ผ่านมาเกิดสาธารณภัย ฝนตกหนัก ดินโคลนไหลบ่าเข้าพ้ืนที่การเกษตร 
ต้นไม้หักโค่น อุทกภัยน้ าท่วม การให้ความช่วยเหลือประชาชนด้านสาธารณภัยถือเป็นสิ่งจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือ
ตอบสนองต่อเหตุให้ทันท่วงที งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัดเทศบาล จึงขออนุมัติงบประมาณ
จากงบกลาง เงินส ารองจ่าย ทั้งนี้ โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจหน้าที่ด้านสาธารณภัยเป็นโครงการ
ที่จะด าเนินการช่วยเหลือเยียวยาผลกระทบหลังจากเหตุสาธารณภัย จึงไม่ได้ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณใน
โครงการเพื่อการช่วยเหลือประชาชน  

 


