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ค าน า 
 

  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 และแก้ไข เพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2559 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดย
ก าหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผน และรายงานผลพร้อมความเห็น/ข้อเสนอแนะ ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี
ต าบลแม่เงิน เพ่ือให้นายกเทศมนตรีต าบลแม่เงิน เสนอต่อสภาเทศบาลต าบล และคณะกรรมการพัฒนา
เทศบาลต าบลแม่เงิน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน ได้มีการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (การด าเนินงานตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2564 ถึง เดือนกันยายน 2565) ซึ่งประกอบด้วยการติดตามผลการด าเนินงานโครงการ กิจกรรม
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลแม่เงิน และ
แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2565 เป็นเครื่องมือหลักในการติดตามและประเมินผล พร้อมทั้ง 
น าเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ เพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงนโยบายการจัดกิจการ
สาธารณะ รวมทั้ง การบริหารจัดการองค์กรที่ดี เ พ่ือให้สามารถด าเนินการ ได้บรรลุเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในท้องถิ่น 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 
 

1.1 ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 
เมื่อน าแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกัน
อย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาลต าบล พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
สามารถก ากับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่นตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลจึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความส าคัญ 
ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน 
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการหรือไม่ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้ง
งบประมาณในการด าเนินงาน 
  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน ตรวจสอบดูว่า
แผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร 
  3. ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีปัญหา
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินการตามแผนงานและโครงการ และ
ขั้นตอนต่าง ๆ ในการด าเนินการตามแผนงานและโครงการ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. ความส าคัญของการติดตามและประเมินแผน คือ เป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับทดสอบ/ตรวจสอบ 
ผลการด าเนินงานตามภารกิจของเทศบาลต าบล ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ทราบถึงทิศทาง 
การพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนของจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส 
(opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) โครงการ 
กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหาร สมาชิกสภา ปลัด/รองปลัดเทศบาล หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง 
บุคลากรของเทศบาล สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิด
ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนต าบล 

  บทสรุปควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล เพ่ือการวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไป 
เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องรีบด าเนินการและจะต้องละเอียด
รอบคอบในการด าเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็ง
นี้ กรณีท่ีพบปัญหาและอุปสรรคจะต้องตั้งรับและพยายามลดสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค ด าเนินการปรับปรุง
ให้ดีขึ้น ให้เกิดประโยชน์เพ่ือให้เกิดการพัฒนาเทศบาล โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิด
กระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมายประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
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1.2 วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีจุดมุ่งหมาย เพื่อตรวจสอบแผนงาน โครงการที่ได้
ด าเนินการไปแล้วว่าสิ่งใดควรด าเนินการต่อไป สิ่งใดควรปรับปรุงแก้ไข เมื่อเกิดปัญหาควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายอย่างไร การติดตามและประเมินผลแผนงาน จึงก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นของเทศบาลต าบล ซึ่งช่วยตอบสนองภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  2. เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สภาพผล
การด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
  3. เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ การยกเลิก
โครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นของเทศบาลต าบลแม่เงิน 
  4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลแม่เงิน 
  5. เพ่ือสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหาร ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับส านัก/กองทุกระดับของ
เทศบาลต าบลแม่เงิน ที่จะต้องผลักดันให้การด าเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในต าบลหรือสังคมส่วนรวม
มากที่สุด 
  6. เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของปฏิบัติงาน ตาม
แผนงาน/โครงการ ของส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
1.3 ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 ก าหนดว่า คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
  (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่ งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
นายกเทศมนตรีต าบล เพ่ือให้นายกเทศมนตรีต าบลเสนอต่อสภาเทศบาลต าบลและคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
สามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
  (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
  1. กำรด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจ านวน 11 คน ประกอบด้วย  
  1)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิน่คัดเลือก จ านวน 3 คน  
  2)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน   
  3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน  
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  4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จ านวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่น
คัดเลือก จ านวน 2 คน  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ต้องด าเนินการให้การติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

1. ประชุมเพ่ือก าหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
โดยการก าหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลต าบล 
  2. ด าเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่
ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ
นายกเทศมนตรีต าบล เพ่ือด าเนินการต่อไป 
 
  2. กำรก ำหนดแนวทำงและวิธีกำร 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลแม่เงิน ได้ก าหนด 
ขั้นตอนการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลแม่เงิน 
ดังนี้ 
  2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์
และโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เริ่มด าเนินการจากการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตาม
ตรวจสอบวัตถุประสงค์หลัก ก าหนดการติดตามและประเมินผล จากการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) ถ้าก าหนดไว้แล้ว
มีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษา การน าผลไปใช้
ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการ
ติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วน าผลที่ได้มาก าหนดเป็น
วัตถปุระสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก 
ข้อ 2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตาม
แหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  2.3 ด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งสิ่งส าคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบ
ขั้นต่ าตามท่ีก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  2.4   การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้ แต่ละ
โครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน จ านวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow- 
Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของ
พ้ืนที่เทศบาลต าบล 
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  2.5  รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ทั้งนี้ การรายงาน
ผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายลักษณะได้ ตามความเหมาะสมของเทศบาลในการรายงาน
ผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิคประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตาม
โดยสรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3  
  2.6  รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและ
เสนอความเห็นต่อนายกเทศมนตรีต าบล เพ่ือให้นายกเทศมนตรีต าบล เสนอต่อสภาเทศบาลต าบล และ
คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลต าบล โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
  2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การน าเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไข หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบล ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอ านาจในส านัก กอง 
ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจกระท า
โดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อนายกเทศมนตรีต าบลแม่เงิน 
 
  3. กำรรำยงำนผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลมีอ านาจหน้าที่รายงานผล
และเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายกเทศมนตรีต าบล เพ่ือให้นายกเทศมนตรี
ต าบลแม่เงิน เสนอต่อสภาเทศบาลต าบลแม่เงินและคณะกรรมการพัฒนาของเทศบาลต าบลแม่เงิน อย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
 

ขั้นตอนกำรรำยงำนผล 

 
หมำยเหตุ : ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่รายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 
 
 
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน 

นายกเทศมนตรีต าบลแม่เงิน 

สภาเทศบาลต าบลแม่เงิน และ  
คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน 

เสนอ 

ราย 
งาน 

ประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลฯ 

ธันวาคม 
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1.4 เครื่องมือกำรติดตำมและประเมินผล 

  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools 

for local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผล รวมทั้ง การสร้างเครื่องการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบบสัมภาษณ์ (Interview) และแบบ

สังเกตการณ ์(Observation) เป็นต้น โดยอาศัยสภาพพ้ืนที่ทั่วไป อ านาจหน้าที่ ภารกิจของเทศบาล รวมถึงผู้มี

ส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดขึ้นหรือการน าไปทดลองใช้เพ่ือปรับปรุง

แก้ไขแล้ว จึงน าเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือ

ภาคสนาม ด าเนินการส ารวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป  

  1.  กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตาม

และประเมินผล ดังนี้ 

  1.1 ก าหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยก าหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 

    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผล 

    3) รายงานผลและเสนอความเห็นภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

  1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 

(หรือผลผลิต) ที่ได้ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องและน าไปก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบล 

  1.3  ความเพียงพอ (Adequacy) ก าหนดทรัพยากรส าหรับการด าเนินการติดตามและ

ประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยน าเครื่องมือที่มีอยู่

จริงมาปฏิบัติงาน 

  1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัดจาก

รายการที่เป็นโครงการในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจากปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

  1.5  ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่าง

ผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด 

ความจุ พ้ืนที่ จ านวน ระยะเวลา เป็นต้น 

  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพท าให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 

(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัดเป็น

ความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบ เป็นต้น 

  ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจ าเป็นที่จะต้อง

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมในระดับหมู่บ้านและระดับต าบล และอาจรวมถึงอ าเภอ และจังหวัดด้วย  
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  2.  ระเบียบวิธีในกำรติดตำมและประเมินผล 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดระเบียบ วิธีในการติดตาม

และประเมินผล ดังนี้ 

  2.1  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ

ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ  

    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  

    2) เครื่องมือ  

    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 

  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  

    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่นมีเป้าหมายเพ่ือมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือ

ควบคุมความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดข้ึนได้ 

    2) การส ารวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบ

โครงการจัดท าไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก (record) 

สังเกต (observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะด าเนินการในพ้ืนที่

จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรของเทศบาลเป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ 

ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 

 

  3.  ก ำหนดเครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล  

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม

และประเมินผล ดังนี้ 

  3.1  การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและวัดผล 

เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด  

จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น  

การทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนนลาดยางชนิดแอลฟัลท์ติกคอนกรีต จะใช้การทดสอบตามมาตรฐาน

ทางวิศวกรรมการทาง โครงการจัดงานประเพณีวันเด็กจะใช้การทดสอบและวัดโดยประเมินผลความพึงพอใจ

ของผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นต้น 

  3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์

เป็นการยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเก่ียวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด โดยทั่วไป

การสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-

formal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์ และ
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การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง 

ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน 

   3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล

ต าบล ใช้การสังเกตเพ่ือเฝ้าดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่น มีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการ

สังเกต และก าหนดการด าเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการ

สังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน 

มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 

(Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้

เสียในพ้ืนที ่ 

  3.4 การส ารวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู้  

ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจ าเป็น ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาเทศบาลต าบลจะบันทึกการส ารวจ และทิศทางการส ารวจไว้เป็นหลักฐาน 

  3.5  เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความ

จ าเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องใช้เอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของประชาชนใน

ท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบล 

 

1.5 ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผล 

  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่ส าคัญคือ การน าไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างด าเนิน

โครงการ รองลงมาคือน าไปใช้ส าหรับวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยกเป็น

หัวข้อได้ ดังนี้ 

  1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการด าเนินการ

ตามโครงการ ซึ่งจะท าให้วิธีการปฏิบัติด าเนินการไปแนวทางเดียวกัน  

  2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและ

การด าเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ท าให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

  3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา  

งบประมาณ และทรัพยากรในการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

  4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหา

ต่าง ๆ ที่จะน าไปจัดท าเป็นโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือน าเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ท าให้

ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 
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  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดท าโครงการและ

ผู้รับผิดชอบโครงการ ให้เกิดความส านึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ กระตือรือร้นต่อการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุง

รายละเอียด เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

  6. การวินิจฉัย สั่งการ นายกเทศมนตรี ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ 

ของเทศบาลต าบลแม่เงิน สามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาท้องถิ่น

ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอ านาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการต่าง ๆ 

ส าหรับการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดข้ึนได้  

  7. ท าให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรแต่ละคน แต่ละส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน 

ประสานการท างานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ท าให้เป้าหมายของเทศบาลต าบล  เกิดความส าเร็จตาม

เป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตต าบล 
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ส่วนที่ 2 กำรตดิตำมและประเมินผล 
 

 
2.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
 2.1.1 แผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) ของเทศบาลต าบลแม่เงิน เป็นแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
 2.1.2 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน มีรายละเอียด ดังนี้ 
   1) ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและส่งเสริมกลุ่มอาชีพอย่างยั่งยืน 
    ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร
    ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การส่งเสริมสุขภาพและการจัดสวัสดิการสังคม  
    ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและการสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
    ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
   2) พันธกิจ ประกอบด้วย 
    พันธกิจที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน    
    พันธกิจที่ 2  การพัฒนาเศรษฐกิจให้เป็นเศรษฐกิจแบบพอเพียง   
    พันธกิจที่ 3  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงสภาพและปลอดมลพิษ 
    พันธกิจที่ 4  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้ประชาชนมอยู่ดี มีสุข   
     พันธกิจที่ 5  การพัฒนาเมืองและการบริหารให้มีประสิทธิภาพ โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคฝ่าย 
    พันธกิจที่ 6  การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ประเพณี การเผยแผ่ศาสนา 
   3) วิสัยทัศน์  สังคมแห่งการเรียนรู้อยู่อย่างเกื้อกูล สนับสนุนการพัฒนาแหล่งน้ า น าแนวทาง
แบบเกษตรพอเพียงและการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
 
รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมระบบบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 

แผนงำนบริหำรทั่วไป งำนบริหำรทั่วไป 

ล าดับ โครงการ งบประมาณ
อนุมัต ิ

โอน
เพิ่ม 

โอนลด เบิกจ่าย
จริง 

หมายเหต ุ

1 โครงการศึกษาดูงานพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรของเทศบาล
ต าบลแมเ่งิน 

 100,000.00   100,000.00  0.00    
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แผนงำนบริหำรทั่วไป งำนบริหำรทั่วไป 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัต ิ
โอนเพิ่ม โอนลด เบิกจ่ายจริง หมายเหต ุ

2 โครงการอบรมเสริมสรา้งคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อป้องกันและแกไ้ข
ปัญหาการทุจริตส าหรบัผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลแม่
เงิน 

40,000.00  17,000.00 22,630.00  

3 อุดหนุนท่ีท าการปกครองอ าเภอ
เชียงแสน ตามโครงการจดังานพระ
ราชพิธี รัฐพิธีและงานวันส าคญั
ของชาติ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

 20,000.00    20,000.00   

 
 
แผนงำนบริหำรทั่วไป งำนบริหำรงำนคลัง 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัต ิ
โอนเพิ่ม โอนลด เบิกจ่ายจริง หมายเหต ุ

1 โครงการพัฒนาเพิม่ระสิทธิภาพ
ระบบการจัดเก็บภาษ ี

 20,000.00   20,000.00 0.00    

2 โครงการให้ช าระภาษีและ
ค่าธรรมเนียม นอกสถานท่ี 

5,000.00  4,700.00 288.00 เงินคงเหลือ 
12.00  

 
 
แผนงำนรักษำควำมสงบภำยใน งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัต ิ
โอนเพิ่ม โอนลด เบิกจ่ายจริง หมายเหต ุ

1 โครงการจดัตั้งศูนย์ปฏิบัติการร่วมใน
การช่วยเหลือประชาชนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับอ าเภอ 
(อ าเภอเชียงแสน) 

50,000.00   50,000.00  

2 โครงการจติอาสาสาธารณภัยต าบล
แม่เงิน 

20,000.00  20,000.00 00.00  

3 โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทาง
ถนนในช่วงเทศกาลปีใหม่ 

10,000.00  7,180.00 2,820.00  

4 โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทาง
ถนนในช่วงเทศกาลสงกรานต ์

10,000.00  5,700.00 4,300.00  
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แผนงำนรักษำควำมสงบภำยใน งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัต ิ
โอนเพิ่ม โอนลด เบิกจ่ายจริง หมายเหต ุ

5 โครงการฝึกอบรมทบทวนอาสามคั
รป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนต าบลแม่เงิน 

100,000.00   96,695.00 เงินคงเหลือ 
3,305.00 

6 โครงการวัน อปพร. 20,000.00  20,000.00 0.00  
7 โครงการอบรมเครือข่ายผู้น าชุมชน

กับการแจ้งเหตสุาธารณภัย 
20,000.00  10,265.00 9,735.00  

 
 
แผนงำนกำรศึกษำ งำนระดับก่อนวัยเรียนและประถมศกึษำ 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัต ิ
โอนเพิ่ม โอนลด เบิกจ่ายจริง หมายเหต ุ

1 โครงการป้องกนัยาเสพตดิใน
สถานศึกษา 

12,000.00  12,000.00 0.00  

2 โครงการพัฒนาครู ผู้ดูแลเด็ก 20,000.00  20,000.00 0.00  
3 โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายในการ

บริหารสถานศึกษา 
534,800.00 25,500.00  556,580.00 เงินคงเหลือ 

3,720.00  
4 อุดหนุนโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการ

บริหารสถานศึกษา (อาหารกลางวัน) 
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

3,196,200.00  96,640.00 3,099,537.00 เงินคงเหลือ 
23.00 

 
 

แผนงำนสำธำรณสุข งำนบริกำรสำธำรณสขุและงำนสำธำรณสุขอื่น 

ล าดับ โครงการ งบประมาณ
อนุมัต ิ

โอน
เพิ่ม 

โอนลด เบิกจ่ายจริง หมายเหต ุ

1 โครงการป้องกันและแก้ไขปญัหา
สถานการณ์ฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 
2.5 

20,000.00  7,610.00 12,390.00  

2 โครงการป้องกันและระงับโรคตดิ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) 

50,000.00  50,000.00 0.00  

3 โครงการรณรงค์ป้องกัน โรคตดิตอ่
โรคระบาดจาก สัตว์และแมลงต่างๆ 

50,000.00  16,000.00 25,000.00  

4 โครงการส่งเสริมการออก ก าลังกาย
ให้กับประชาชน ต าบลแม่เงิน 

40,000.00  40,000.00 0.00  
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แผนงำนสำธำรณสุข งำนบริกำรสำธำรณสขุและงำนสำธำรณสุขอื่น 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัต ิ
โอนเพิ่ม โอนลด เบิกจ่ายจริง หมายเหต ุ

5 โครงการสัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
ตามพระปณิธานศาสตราจารย์ 
ดร.สมเดจ็พระเจ้าน้องนางเธอ 
เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัคร
ราชกุมารี กรมพระศรีสวาง
ควัฒน วรขัตติยราชนาร ี

50,000.00 28,500.00 50,000.00 28,500.00  

6 อุดหนุนคณะกรรมการ หมู่บ้าน 
หมู่ที่ 1-12 ตาม โครงการ
พระราชด าริด้าน สาธารณสุข 

240,000.00   240,000.00  

 
 

แผนงำนสังคมสงเครำะห ์งำนสวัสดิกำรสังคมและสังคมสงเครำะห์ 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัต ิ
โอนเพิ่ม โอนลด เบิกจ่ายจริง หมายเหต ุ

1 โครงการช่วยเหลือประชาชนตาม
อ านาจหน้าที ่

0.00 89,200.00 56,600.00 29,835.30 เป็นการโอน
ไปตั้งจ่าย
รายการใหม่ 
เงินคงเหลือ 
2,764.70 

 
 

แผนงำนเคหะและชุมชน งำนไฟฟ้ำและประปำ 

ล าดับ โครงการ งบประมาณ
อนุมัต ิ

โอนเพิ่ม โอนลด เบิกจ่ายจริง หมายเหต ุ

1 อุดหนุนไฟฟ้า งานขยายเขตไฟฟ้า
แรงต่ า, ไฟสาธารณะ ซอยฌาปน
สถาน บ้านไร่ หมู่ที่ 7 

0.00 66,595.00  66,594.01 เป็นการโอน
ไปตั้งจ่าย
รายการใหม่ 
เงินคงเหลือ 
0.99 

2 อุดหนุนไฟฟ้า งานขยายเขตระบบ
ไฟฟ้าแรงต่ า, ไฟสาธารณะ บ้าน
ป่าคาเหนือ หมู่ที่ 9 (ป่าคาร่มเย็น) 

0.00 121,167.13  121,157.15 เป็นการโอน
ไปตั้งจ่าย
รายการใหม่ 
เงินคงเหลือ 
9.98 
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แผนงำนเคหะและชุมชน งำนก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัติ 
โอนเพิ่ม โอนลด เบิกจ่ายจริง หมายเหตุ 

1 โครงการคดัแยกขยะชุมชน 30,000.00 0.00 30,000.00 0.00  

 
 

แผนงำนสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน งำนส่งเสริมและสนับสนุนควำมเข้มแข็งชุมชน 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัติ 
โอนเพ่ิม โอนลด เบิกจ่ายจริง หมายเหตุ 

1 โครงการผู้สูงวัยใส่ใจรักษ์ชุมชน 15,000.00 0.00 15,000.00 0.00  
2 โครงการฝึกอบรมส่งเสริม 

อาชีพระยะสั้น หลักสตูร การท า
ตะกร้า ด้วยเส้นพลาสติก 

0.00 15,000.00 0.00 14,980.00 เงินคงเหลือ 
20.00 

3 โครงการฝึกอบรมส่งเสริม 
อาชีพระยะสั้น หลักสตูร การท า
ตะกร้าหวาย 

15,000.00 0.00 0.00 14,960.00 เงินคงเหลือ 
40.00 

4 โครงการฝึกอบรมส่งเสริม 
อาชีพระยะสั้น หลักสตูร การท า
ตะกร้าหวาย ด้วยเส้นพลาสติก 

15,000.00 0.00 0.00 15,000.00  

5 โครงการฝึกอบรมส่งเสริม 
อาชีพระยะสั้น หลักสตูร การท า
ตุงล้านนา 

15,000.00 0.00 0.00 15,000.00  

6 โครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพ
ระยะสั้น หลักสูตร การท าเปล
ญวน 

15,000.00 0.00 0.00 15,000.00  

7 โครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพ
ระยะสั้น หลักสูตรการแปรรูป
ผลิตภณัฑ์จากเนื้อหม ู

15,000.00 0.00 15,000.00 0.00  

8 โครงการพัฒนาเสรมิสร้างความ
เข็มแข็งให้แก่กลุ่มพลังมวลชน
เทศบาลต าบลแม่เงิน 

0.00 250,000.00 9,930.00 240,070.00  

9 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
กลุ่มพัฒนาสตรีและให้ความรู้
เรื่องสิทธิและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

20,000.00 0.00 0.00 13,800.00 เงินคงเหลือ 
6,200.00 

10 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ชมรมผู้พิการและให้ความรูเ้รื่อง
สิทธิและกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

20,000.00 0.00 0.00 20,000.00  

11 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ชมรมผูสู้งอายุและให้ความรู้
เรื่องสิทธิและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

0.00 20,000.00 0.00 20,000.00  



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 14 
 

 
 

แผนงำนศำสนำ วัฒนธรรมและนันทนำกำร งำนกีฬำและนันทนำกำร 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัต ิ
โอน
เพ่ิม 

โอนลด เบิกจ่าย
จริง 

หมายเหตุ 

1 โครงการจดัการแข่งขันกีฬา
ประชาชนต าบลแม่เงิน 

100,000.00 0.00 100,000.00 0.00  

2 โครงการจดัการแข่งขันกีฬาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต าบลแม่เงิน 

30,000.00 0.00 30,000.00 0.00  

3 โครงการจดังานวันเด็กแห่งชาต ิ 50,000.00 0.00 50,000.00 0.00  

 
 

แผนงำนศำสนำ วัฒนธรรมและนันทนำกำร งำนศำสนำวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัติ 
โอน
เพ่ิม 

โอนลด เบิกจ่าย
จริง 

หมายเหตุ 

1 โครงการส่งเสริมอนุรักษ์งานประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่นในชุมชน 

15,000.00 0.00 15,000.00 0.00  

2 โครงการสืบสาน ประเพณีลอย
กระทง ต าบลแม่เงิน 

100,000.00 0.00 100,000.00 0.00  

3 โครงการสืบสาน ประเพณีสรงน้ าวัด
พระธาตุม่อนต้นต้อง 

5,000.00 0.00 0.00 5,000.00  

4 โครงการหล่อเทียนเข้าพรรษา 20,000.00 0.00 0.00 19,970.00 เงินคงเหลือ 
30.00 

5 โครงการอบรมสืบสาน ศลิปะล้านนา 15,000.00 0.00 0.00 15,000.00  
6 โครงการอบรมเสวนาอนุรักษ์ ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
15,000.00 0.00 0.00 15,000.00  

7 โครงการอบรมให้ความรู้และอนุรกัษ์
ดนตรีพื้นเมืองต าบลแม่เงิน 

15,000.00 0.00 0.00 14,800.00 เงินคงเหลือ 
200.00 

8 โครงการฮอมพญ๋าภูมิปญัญาท้องถิ่น 50,000.00 0.00 50,000.00 0.00  
9 อุดหนุนท่ีท าการปกครองอ าเภอเชียง

แสน โครงการจัดงานมหาสงกรานต์
เมืองเชียงแสน 

50,000.00 0.00 0.00 50,000.00  

10 อุดหนุนท่ีท าการปกครองอ าเภอเชียง
แสน ตามโครงการเปิดประตผู่อของดี
เมืองเชียงแสน 

10,000.00 0.00 10,000.00 0.00  

11 อุดหนุนท่ีท าการปกครองอ าเภอเชียง
แสน ตามโครงการสนับสนุนการจดั
งานพ่อขุนเม็งรายมหาราช 

56,000.00 0.00 0.00 56,000.00  
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แผนงำนศำสนำ วัฒนธรรมและนันทนำกำร งำนศำสนำวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัติ 
โอน
เพ่ิม 

โอนลด เบิกจ่าย
จริง 

หมายเหตุ 

12 อุดหนุนส านักงานวัฒนธรรมจังหวดั
เชียงราย ตามโครงการสืบสาน
ประเพณีนมสัการและสรงน้ าพระ
ธาตุดอยตุง 

10,000.00 0.00 0.00 10,000.00  

13 อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 
5, 10 ตามโครงการแข่งเรือพาย
บ้านปงของ 

20,000.00 0.00 20,000.00 0.00  

14 อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้านธาร
ทอง ตามโครงการประเพณีปีใหมม่้ง 

20,000.00 0.00 20,000.00 0.00  

 
 

แผนงำนอุตสำหกรรมและกำรโยธำ งำนก่อสร้ำง 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัติ 
โอนเพิ่ม โอนลด เบิกจ่ายจริง หมายเหตุ 

1 โครงการก่อสร้างโรง
จอดรถจักรยานยนต ์
ส านักงานเทศบาล
ต าบลแมเ่งิน 

193,100.00 26,900.00 0.00 219,000.00 เงินคงเหลือ 
1,000.00 

2 โครงการก่อสร้าง
ห้องน้ าสาธารณะ 
บ้านธารทอง 

544,900.00 0.00 544,900.00 0.00  

3 โครงการก่อสร้าง
ห้องน้ าสาธารณะ
เทศบาลต าบลแม่เงิน 

544,900.00 87,600.00 0.00 632,500.00 *กันเงินไว้
เบิกเหลื่อมป ี

4 โครงการก่อสร้าง
อาคารหอประชุม
เทศบาลต าบลแม่เงิน 

1,997,000.00 0.00 1,994,900.00 0.00 เงินคงเหลือ 
2,100.00 

5 โครงการก่อสร้าง
อาคารอเนกประสงค์
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บ้านปงของ 

314,500.00 68,800.00 0.00 383,000.00 เงินคงเหลือ 
300.00 

6 โครงการเจาะบ่อ
บาดาล บ้านแม่ค า 
หมู่ที่ 4 

0.00 386,700.00 0.00 386,000.00 เงินคงเหลือ 
700.00 

7 โครงการปรับปรุงฝา
รางระบายน้ าภายใน
บริเวณอาคาร
ส านักงานเทศบาล
ต าบลแมเ่งิน 

0.00 21,400.00 0.00 21,400.00  
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แผนงำนอุตสำหกรรมและกำรโยธำ งำนก่อสร้ำง 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัติ 
โอนเพิ่ม โอนลด เบิกจ่ายจริง หมายเหตุ 

8 โครงการปรับปรุงห้องกอง
คลังพร้อมติดตั้งฉาก
กันแสง 

0.00 186,400.00 0.00 186,000.00 เงินคงเหลือ 
400.00 

9 โครงการปรับปรุงห้อง
กิจการสภาเทศบาลต าบล
แม่เงิน 

0.00 285,900.00 285,900.00 0.00  

10 โครงการปรับปรุงห้อง
ท างานปลัดเทศบาลต าบล
แม่เงิน 

0.00 38,000.00 0.00 38,000.00  

11 โครงการปรับปรุงห้องน้ าผู้
พิการส านักงานเทศบาล
ต าบลแม่เงิน 

22,300.00 0.00 22,300.00 0.00  

12 โครงการปรับปรุงห้องน้ า
อาคารส านักงานเทศบาล
ต าบลแม่เงิน 

80,700.00 0.00 80,600.00 0.00 เงินคงเหลือ 
100.00 

13 โครงการปรับปรุงอาคาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้าน
ธารทอง 

328,800.00 124,400.00 0.00 453,000.00 เงินคงเหลือ 
200.00 

14 โครงการปรับปรุงอาคาร
ส านักงานเทศบาลต าบล
แม่เงิน 

147,500.00 0.00 147,500.00 0.00  

 
แผนงำนกำรเกษตร งำนสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติ 
ล าดับ โครงการ งบประมาณ

อนุมัติ 
โอนเพิ่ม โอนลด เบิกจ่าย

จริง 
หมายเหตุ 

1 โครงการบูรณาการคลองสวยน้ าใส
ชุมชนร่วมใจก าจัดวัชพืช 

15,000.00 0.00 0.00 15,000.00  

2 โครงการปลูกต้นไม้เพ่ือ ลดสภาวะ
โลกร้อนเพ่ิม พื้นท่ีสีเขียวรอบ
เทศบาล ต าบลแม่เงิน 

20,000.00 0.00 0.00 6,300.00 เงินคงเหลือ 
13,700.00 

3 โครงการส่งเสริมการปลูกหญ้า
แฝก  เพื่ออนุรักษ์ดินและแหล่งน้ า
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

5,000.00 0.00 0.00 2,750.00 เงินคงเหลือ 
2,250.00 

4 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี 

10,000.00 0.00 9,900.00 0.00 เงินคงเหลือ 
100.00 

5 อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน 
ตามโครงการอนุรักษ์ป่าชุมชน 
ห้วยออกฮ ู

20,000.00 0.00 0.00 20,000.00  
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สรุปผลกำรด ำเนินโครงกำร ตำมแผนกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
ยุทธศาสตร/์แผนงาน จ านวน

โครงการ 
ที่จะ

ด าเนินการ 

จ านวน
โครงการตาม

ระบบ e-
LAAS 

ด าเนินการ
เบิกจ่าย 

ไม่ได้
ด าเนินการ
เบิกจ่าย 

หมายเหต ุ

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
   1.1 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

 
9 

 
14 

 
7 

 
7 

 
โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ 
จ านวน 5 โครงการ 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและกลุ่ม
อาชีพ 
   2.1 แผนงานสร้างความเข้มแข็งชุมชน 

 
5 

 
7 

 
5 

 
2 

 
โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ 
จ านวน 2 โครงการ 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
   3.1 แผนงานเคหะและชุมชน 
   3.2 แผนงานการเกษตร 

 
 

1 
5 

 
 

3 
5 

 
 

3 
4 

 
 

- 
1 

 
 
โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ 
จ านวน 2โครงการ 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาสาธารณสุขและ
สวัสดิการชุมชน 
   4.1 แผนงานสาธารณสุข 
   4.2 แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

 
 

6 
2 

 
 

6 
2 

 
 

4 
- 

 
 

2 
2 

 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบรหิารจัดการ
กิจการบา้นเมืองที่ดีและการสร้างความ
เข้มแข็งชุมชน 
   5.1 แผนงานบริหารทัว่ไป 
   5.2 แผนงานรักษาความสงบภายใน 
   5.3 แผนงานสร้างความเข้มแข็งชุมชน 

 
 

5 
7 
5 

 
 

5 
7 
5 

 
 

3 
5 
4 

 
 

2 
2 
1 

 

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการจัด
การศึกษาและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 
   6.1 แผนงานการศึกษา 
   6.2 แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

 
 
 

5 
14 

 
 
 

5 
14 

 

 
 
 

2 
8 

 

 
 
 

3 
6 

 

แผนงานสังคมสงเคราะห ์  1 1  โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ 
จ านวน 1 โครงการ 

รวมทั้งสิ้น 64 74 49 25  

 

บทสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำร 
  ตามตารางสรุปจ านวนโครงการ พบว่า โครงการตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 มีจ านวน 64 โครงการ และโครงการที่ขออนุมัติโอนไปตั้งจ่ายรายการใหม่ จ านวน 10 โครงการ รวม
ทั้งสิ้น 74 โครงการ คิดเป็นร้อยละความส าเร็จ ดังนี้ 
  1. โครงการที่ด าเนินการเบิกจ่าย จ ำนวน  49 โครงกำร  คิดเป็นร้อยละ 66.21 
  2. โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ จ ำนวน 25 โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 33.78 
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ส่วนที่ 3 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
 

3.1 ข้อสังเกต 
 โครงการที่ขออนุมัติโอนไปตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่ เนื่องจากเป็นโครงการที่ไม่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ
ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2565 มีจ านวน 10 โครงการ ได้แก ่

1. โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจหน้าที่ 
2. อุดหนุนไฟฟ้า งานขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ า, ไฟสาธารณะ ซอยฌาปนสถาน บ้านไร่ หมู่ที่ 7 
3. อุดหนุนไฟฟ้า งานขยายเขตระบบไฟฟ้าแรงต่ า, ไฟสาธารณะ บ้านป่าคาเหนือ หมู่ที่ 9 (ป่าคาร่มเย็น) 
4. โครงการฝึกอบรมส่งเสริม อาชีพระยะสั้น หลักสูตร การท าตะกร้า ด้วยเส้นพลาสติก 
5. โครงการพัฒนาเสริมสร้างความเข็มแข็งให้แก่กลุ่มพลังมวลชนเทศบาลต าบลแม่เงิน 
6. โครงการเจาะบ่อบาดาล บ้านแม่ค า หมู่ที่ 4 
7. โครงการปรับปรุงฝารางระบายน้ าภายในบริเวณอาคารส านักงานเทศบาลต าบลแม่เงิน 
8. โครงการปรับปรุงห้องกองคลังพร้อมติดตั้งฉากกันแสง 
9. โครงการปรับปรุงห้องกิจการสภาเทศบาลต าบลแม่เงิน 
10. โครงการปรับปรุงห้องท างานปลัดเทศบาลต าบลแม่เงิน 
การขออนุมัติโอนงบประมาณดังกล่าวเป็นอ านาจของผู้บริหารและสภาเทศบาลต าบลแม่เงิน ทั้งนี้ เมื่อ

ตรวจสอบข้อมูลย้อนหลัง จ านวน 3 ปี พบว่า จ านวนครั้งในการขออนุมัติโอนงบประมาณรายจ่ายลดลง ดังนี้ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. จ ำนวนครั้งในกำรขอโอนงบประมำณรำยจ่ำย 
พ.ศ. 2563 27 
พ.ศ. 2564 21 
พ.ศ. 2565 18 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวนครั้งที่ขออนุมัติโอนงบประมาณลดลงร้อยละ 3.78 ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ทั้งนี้ เป็นไปตามนโยบายการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือควบคุมและก ากับการ
บริหารงบประมาณให้เกิดความเหมาะสม ท าให้จ านวนครั้งในการขออนุมัติโอนงบประมาณลดลงได้ 

นอกจากการวางแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารงบประมาณรายจ่ายแล้ว เทศบาล
ต าบลแม่เงินยังจัดให้มีการประชุมเพ่ือหารือในเวทีการประชุมหัวหน้าส่วนราชการภายในเป็นประจ า กล่าวคือ 
ในการประชุมท าให้ทราบถึงปัญหาของการด าเนินโครงการว่าโครงการใดสามารถด าเนินการได้ในงบประมาณ
เท่าใด และโครงการใดท่ีไม่สามารถด าเนินการได้ ซึ่งควรจะขออนุมัติโอนไปตั้งจ่ายรายการใหม่เป็นโครงการใด 
สามารถร่วมกันพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความเหมาะสม ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาและด าเนินโครงการตามความจ าเป็น เร่งด่วน ให้เกิดความคุ้มค่า เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 
เหมาะสมกับสถานภาพการเงินการคลังของหน่วยงาน และส านัก/กอง สามารถวางแผนการบริหารจัดการ
โครงการในความรับผิดชอบ เพ่ือด าเนินการขออนุมัติโอนงบประมาณรายจ่ายในที่ประชุม ท าให้ ส านัก/กอง 
สามารถเสนอนายกเทศมนตรีพร้อมกันในคราวเดียว จึงท าให้จ านวนครั้งในการขออนุมัติโอนงบประมาณลดลง  
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3.2 ข้อเสนอแนะ 

จากข้อสังเกตตาม ข้อ 3.1 พบว่า การจัดให้มีการประชุมหัวหน้าส่วนราชการภายในเป็นประจ า เกิด
ผลดีต่อการพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความเหมาะสม การพิจารณาหาแนวทางการแก้ไขปัญหาและ
ด าเนินโครงการตามความจ าเป็น เร่งด่วน ให้เกิดความคุ้มค่า เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล เหมาะสมกับ
สถานภาพการเงินการคลังของหน่วยงาน สามารถวางแผนการบริหารจัดการโครงการในความรับผิดชอบได้ดี 
สามารถท าให้จ านวนครั้งในการขออนุมัติโอนงบประมาณลดลง  

ข้อเสนอแนะ  
3.2.1 ควรระบุในวาระการประชุม เรื่อง การพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน/รายไตรมาส 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์การบริหารจัดการงบประมาณรายจ่ายให้เกิดความคุ้มค่า เกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล เหมาะสมกับสถานภาพการเงินการคลังของหน่วยงาน 

3.2.2 ควรก าหนดวันประชุมหัวหน้าส่วนราชการล่วงหน้า เช่น ประชุมทุกวันพุธที่ 2 ของเดือน เป็นต้น 
เพ่ือให้เกิดความชัดเจน และสามารถเตรียมการล่วงหน้าเกี่ยวกับรายละเอียดตามวาระการประชุม กรณีที่วันนัด
ประชุมตรงกับวันหยุดหรือไม่สามารถจัดการประชุมได้ อาจจะก าหนดให้เลื่อนออกไปตามความเหมาะสม ทั้งนี้ 
เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถด าเนินการได้อย่างเรียบร้อย และสามารถจัดประชุมได้เป็นประจ า 

3.3 ปัญหำและอุปสรรค  
 ในการด าเนินโครงการตามตารางสรุปผลการด าเนินโครงการ ตามแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 พบว่า โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ จ านวน 25 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.78 ได้แก ่

1. โครงการศึกษาดูงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรของเทศบาลต าบลแม่เงิน 
2. โครงการพัฒนาเพ่ิมระสิทธิภาพระบบการจัดเก็บภาษี 
3. โครงการจิตอาสาสาธารณภัยต าบลแม่เงิน 
4. โครงการวัน อปพร. 
5. โครงการป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษา 
6. โครงการพัฒนาครู ผู้ดูแลเด็ก 
7. โครงการป้องกันและระงับโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) 
8. โครงการส่งเสริมการออก ก าลังกายให้กับประชาชน ต าบลแม่เงิน 
9. โครงการคัดแยกขยะชุมชน 
10. โครงการผู้สูงวัยใส่ใจรักษ์ชุมชน 
11. โครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพระยะสั้น หลักสูตรการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากเนื้อหมู 
12. โครงการจัดการแข่งขันกีฬาประชาชนต าบลแม่เงิน 
13. โครงการจัดการแข่งขันกีฬาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลแม่เงิน 
14. โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 
15. โครงการส่งเสริมอนุรักษ์งานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นในชุมชน 
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16. โครงการสืบสาน ประเพณีลอยกระทง ต าบลแม่เงิน 
17. โครงการฮอมพญ๋าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
18. อุดหนุนที่ท าการปกครองอ าเภอเชียงแสน ตามโครงการเปิดประตูผ่อของดีเมืองเชียงแสน 
19. อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 5, 10 ตามโครงการแข่งเรือพายบ้านปงของ 
20. อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้านธารทอง ตามโครงการประเพณีปีใหม่ม้ง 
21. โครงการก่อสร้างห้องน้ าสาธารณะ บ้านธารทอง 
22. โครงการปรับปรุงห้องกิจการสภาเทศบาลต าบลแม่เงิน 
23. โครงการปรับปรุงห้องน้ าผู้พิการส านักงานเทศบาลต าบลแม่เงิน 
24. โครงการปรับปรุงอาคารส านักงานเทศบาลต าบลแม่เงิน 
25. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ ทั้ง 25 โครงการนี้ ได้ขออนุมัติโอนลดงบประมาณไปด าเนินการในโครงการที่มี
ความจ าเป็น เร่งด่วน และเหตุฉุกเฉินที่ไม่สามารถป้องกันได้หรือมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วนหากไม่ด าเนินการแก้ไขจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อราชการหรือประชาชน เช่น กรณีเกิดอุทกภัยประชาชนเดือนร้อน งบประมาณอนุมัติ 
งบกลาง เงินส ารองจ่ายไม่เพียงพอในการให้ความช่วยเหลือประชาชน จึงต้องขออนุมัติโอนลดงบประมาณใน
โครงการอ่ืนๆ มาโอนเพ่ิมในรายการเงินส ารองจ่ายดังกล่าว หรือในกรณีซับเมิร์สระบบประปาหมู่บ้านไหม้
เสียหาย อาจเกิดจากไฟฟ้าลัดวงจร วันที่เกิดพายุลมกระโชกแรง ทางคณะกรรมการประปาหมู่บ้านได้ขอรับ
การสนับสนุนจัดซื้อทดแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการประปาหมู่บ้านได้แสดงรายรับ – รายจ่าย ที่มีงบประมาณไม่
เพียงพอในการจัดซื้อครุภัณฑ์ดังกล่าว นายกเทศมนตรีต าบลแม่เงินจึงอนุมัติจัดซื้อเป็นการเร่งด่วนเพ่ือแก้ปัญหา
ความเดือนร้อนของประชาชนจ านวนมากที่ขาดแคลนน้ าอุปโภค – บริโภค เป็นต้น 

 ปัญและอุปสรรค  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
1. ไม่สามารถหาผู้รับจ้างได้ เช่น โครงการที่เกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐาน ในรายการโครงการก่อสร้าง

สาธารณะเทศบาลต าบลแม่เงิน ได้ด าเนินการตามระเบียบพัสดุโดยวิธี e-bidding ปรากฎว่าไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ 
งานพัสดุได้ด าเนินการซ้ าด้วยวิธีการ e-bidding จ านวน 2 ครั้ง และท้ายที่สุดได้ด าเนินการโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง การด าเนินการจึงล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ประมาณการเอาไว้ ส่งผลให้กองคลัง
ต้องขออนุมัติกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีหลายโครงการ 

2. งบประมาณที่ตั้งไว้ไม่เพียงพอต่อการบริหารของเทศบาลต าบลแม่เงิน เช่น กรณีเกิดอุทกภัย ต าบล
แม่เงินได้รับการประกาศเป็นเขตพ้ืนที่ประสบสาธารณภัย ประชาชนเดือนร้อน แต่งบประมาณที่อนุมัติ งบกลาง 
เงินส ารองจ่ายไม่เพียงพอในการให้ความช่วยเหลือประชาชน จึงต้องขออนุมัติโอนลดงบประมาณในโครงการอ่ืน  
เพ่ือโอนเพิ่มงบประมาณในรายการเงินส ารองจ่าย กรณีนี้ เป็นเหตุฉุกเฉินที่ไม่สามารถป้องกันได้หรือเหตุจ าเป็น
เร่งด่วน ซึ่งการประมาณการรายจ่ายในรายการเงินส ารองจ่ายไม่สามารถประมาณการล่วงหน้าอย่างชัดเจนได้ 
ขึ้นอยู่กับเหตุปัจจัยตามสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งนี้ เทศบาลต าบลแม่เงินก็สามารถบริหารจัดการงบประมาณ
เพ่ือใหส้ามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้ทันเวลา 
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3. โครงการที่ต้องด าเนินการเกิดความล่าช้าและไม่สามารถด าเนินการได้ทันในปีงบประมาณ จากการ
สังเกต พบว่า อาจเกิดจากปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคล กล่าวคือ มีบุคลากรของเทศบาลต าบลแม่เงินหลายคน
เป็นผู้ผ่านการสอบคัดเลือก/สอบเลื่อนระดับ จ าเป็นต้องโอน/ย้าย หรือไปบรรจุในต าแหน่งใหม่ที่หน่วยงานอ่ืน 
ส่งผลให้การด าเนินโครงการในความรับผิดชอบหยุดชะงัก หรือเลื่อนการด าเนินการออกไป และสามารถด าเนิน
โครงการได้เม่ือแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน/ผู้รักษาการในต าแหน่ง แล้วแต่กรณี ท าให้โครงการที่ต้องด าเนินการ
เกิดความล่าช้าและไม่สามารถด าเนินการได้ทันในปีงบประมาณ กรณีนี้น าไปสู่การวางแผนบริหารจัดการด้าน
บุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงาน/หน้าที่ ทดแทนกันได้ และวางแผนการมอบหมายความรับผิดชอบให้เหมาะสม 
โดยให้บุคลากรเท่าทีม่ีอยู่ปฏิบัตงิาน/หน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายไปพรางก่อน ซึ่งการปฏิบัติงาน/หน้าที่
อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่หน้าที่ของตนให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีนั้น จ าเป็นต้องอาศัยการฝึกอบรม การพัฒนาศักยภาพ 
เพ่ือรองรับสถานการณ์ขาดแคลนบุคลากรตามต าแหน่งให้เกิดความเหมาะสม อาจด าเนินการผ่านกระบวนการ
สร้างขวัญและก าลังใจ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ สร้าง เวที สร้างโอกาสให้บุคลากรได้แสดง
ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถบริหารเวลาและจัดล าดับความส าคัญของงานใน
หน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยการวางแผนของ
ผู้บริหาร หรือหัวหน้าส่วนราชการแต่ละระดับส าหรับการมอบหมายหน้าที่ให้เหมาะสมแก่บุคลากร และอาศัย
การสังเกตความสามารถเฉพาะตัวบุคคล ประกอบกับการฝึกอบรม การสัมมนาทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ความเข้าใจ เพ่ิมประสบการณ์ในการท างานต่อไป  

3.4 สรุปคะแนนประเมินผลยุทศำสตร์ 
  การประเมินผลยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลแม่เงิน พิจารณาเกณฑ์การให้คะแนนตามแบบแนวทาง 
การพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทศาสตร์ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาลต าบลแม่เงิน ประเมินโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2561 – 2565 ของเทศบาลต าบลแม่เงิน 
ในการประชุมคณะกรรมการฯ เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2564 ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ 
มท 0810.3/ว 2931 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2561 – 2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผลคะแนนคณะท างานติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงินได้รวบรวมและสรุปรายงานพร้อมเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน เรียบร้อยแล้ว และคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงินได้ลงมติเห็นชอบในสรุปรายงานผลคะแนนดังกล่าว  

  ทั้งนี้ คะแนนประเมินผลยุทศาสตร์ พบว่าประเด็น แผนงานและผลผลิต/โครงการ ได้คะแนน
สูงสุด 5 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 100 ของประเด็นแผนงานและผลผลิต/โครงการ 
และคะแนนประเมินผลยุทศาสตร์ของเทศบาลต าบลแม่เงิน คิดเป็นร้อยละ 88 ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
เนื่องด้วยการด าเนินโครงการได้จัดกลุ่มโครงการในลักษณะเดียวกันตามจุดมุ่งหมายการพัฒนาตามเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือประโยชน์ของประชาชน ตามตาราง
แสดงคะแนนประเมินผลยุทศาสตร์ ต่อไปนี้ 
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ตำรำงแสดงคะแนนประเมินผลยุทศำสตร์ 
ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบล  20 18 90 
2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 15 14 93.33 
3. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย      65   
 3.1 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบล 10 9 90 
 3.2 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบล ในเขตจังหวัด       10 9 90 
 3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด  10 8 80 
 3.4 วิสัยทัศน์       5 4 80 
 3.5 กลยุทธ์        5 4 80 
 3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์       5 4 80 
 3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์       5 4 80 
 3.8 แผนงาน       5 5 100 
 3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม       5 4 80 
 3.10 ผลผลิต/โครงการ 5 5 100 

รวมคะแนน  100 88  
   
3.5 สรุปคะแนนประเมินผลโครงกำร 
  การประเมินผลโครงการของเทศบาลต าบลแม่เงิน พิจารณาเกณฑ์การให้คะแนนตามแบบแนวทาง  
การพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาลต าบลแม่เงิน ได้ท าแบบประเมินในการประชุมคณะกรรมการฯ เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2564 ตาม
หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 2931 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 เรื่อง ซักซ้อม
แนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  ซึ่งสรุปผลคะแนน พบว่า แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา ได้คะแนนสูงสุด 10 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 10 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 100 ที่เป็นเช่นนั้น/เหตุผล เนื่องจากแผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
เทศบาลต าบลแม่เงินมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ภายในจังหวัดเชียงราย ท าให้การประเมินดังกล่าวได้รับคะแนนเต็ม ส่วนข้ออ่ืน ๆ ผลคะแนนอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 
กล่าวคือ คะแนนเต็ม 5 คะแนน ได้รับการประเมิน 4 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 80 ของคะแนนเต็มดังกล่าว 
เมื่อพิจารณาผลรวมของคะแนนเต็ม 100 คะแนแน เทศบาลต าบลแม่เงินได้ 85.5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
85.5 อย่างไรก็ตาม จากปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น อันส่งผลต่อการด าเนินงานหลายด้านหยุดชะงักหรือไม่
สามารถด าเนินการได้นั้น เทศบาลต าบลแม่เงินสามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาในส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี โดยได้
อนุมัติโอนงบประมาณในโครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ไปตั้งจ่ายรายการใหม่ หรือขออนุมัติเงินเหลือจ่าย
จากโครงการที่ด าเนินการเสร็จสิ้นไปโอนเพ่ิมในโครงการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน ตามความเดือดร้อนของ
ประชาชน ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้ทันเวลาและบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   
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ตำรำงแสดงคะแนนประเมินผลโครงกำร 
ล ำดับ ประเด็นพิจำรณำ คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
ร้อยละของ
คะแนนเต็ม 

1 กำรสรุปสถำนกำรณ์กำรพัฒนำ   10 9.5 95 
2 กำรประเมินผลกำรน ำแผนพัฒนำท้องถิ่นไปปฏิบัติ 

ในเชิงปริมำณ  
10 9 90 

3 กำรประเมินผลกำรน ำแผนพัฒนำท้องถิ่นไปปฏิบัต ิ
ในเชิงคุณภำพ  

10 9 90 

4 แผนงำนและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ   10 10 100 
5 โครงกำรพัฒนำ ประกอบด้วย   (คะแนน 60 คะแนน)    
 5.1 ความชัดเจนของช่ือโครงการ 5 4 80 
 5.2 ก าหนดวัตถุประสงคส์อดคลอ้งกับโครงการ 5 4 80 
 5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่ 

การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง  
5 4 80 

 5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  5 4 80 
 5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
5 4 80 

 5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  5 4 80 
 5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตรจ์ังหวัด  5 4 80 
 5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้าง 

ให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ  
5 4 80 

 5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)   5 4 80 
 5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  5 4 80 
 5.11 มีการก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผล

ที่คาดว่าจะได้รับ 
5 4 80 

 5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  5 4 80 
รวมคะแนน  100 85.5  
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