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ค ำน ำ 

  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2548 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางและ
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผน และ เสนอ
รายงานผลพร้อมความเห็นหรือข้อเสนอแนะ ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบล
แม่เงิน เพ่ือให้นายกเทศมนตรีต าบลแม่เงิน เสนอต่อสภาเทศบาลต าบล และคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล
ต าบลแม่เงิน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน ได้มีการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (การด าเนินงานตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2566 ถึง เดือนกันยายน 2567) ซึ่งประกอบด้วยการติดตามผลการด าเนินงานโครงการ กิจกรรม
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลแม่เงิน และ
แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นเครื่องมือหลักในการติดตามและประเมินผล 
พร้อมทั้ง น าเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ เพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงนโยบายการจัดบริการ
สาธารณะ รวมทั้ง การบริหารจัดการองค์กรที่ดี เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์ ตรงตามเป้าหมาย
และมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในท้องถิ่น 

 

 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 เทศบาลต าบลแม่เงิน 
 เทศบาลต าบลแม่เงิน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญ 
หน้า 

บทสรุปผู้บริหาร 
 
ส่วนที่ 1 บทน า  
 1.1 ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 1 
 1.2 วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 1 
 1.3 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 2 
 1.4 เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 4 
 1.5 ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 6 
 
ส่วนที่ 2 การติดตามและประเมินผล  
 2.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 8 
 2.2 สรุปผลการด าเนินงานและกาบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 10 
 2.3 กรอบแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 11 
 
ส่วนที่ 3 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ        
 3.1 ข้อสังเกต 24 
 3.2 ข้อเสนอแนะ 31 
 3.3 ปัญหาและอุปสรรค 31  
 3.4 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และการติดตามและประเมินผลโครงการ 
      1. การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 33  
      2. การติดตามและประเมินผลโครงการ 38 
  
ภาคผนวก   



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 1 
 

ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 
เมื่อน าแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกัน
อย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาลต าบล พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
สามารถก ากับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่นตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลจึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความส าคัญ 
ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน 
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการหรือไม่ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้ง
งบประมาณในการด าเนินงาน 
  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน ตรวจสอบดูว่า
แผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร 
  3. ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีปัญหา
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินการตามแผนงานและโครงการ  และ
ขั้นตอนต่าง ๆ ในการด าเนินการตามแผนงานและโครงการ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. ความส าคัญของการติดตามและประเมินแผน คือ เป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับทดสอบ/ตรวจสอบ 
ผลการด าเนินงานตามภารกิจของเทศบาลต าบล ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ทราบถึงทิศทาง 
การพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนของจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส 
(opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) โครงการ 
กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหาร สมาชิกสภา ปลัด/รองปลัดเทศบาล หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง 
บุคลากรของเทศบาล สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิด
ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนต าบล 

  บทสรุปควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล  
  เพ่ือการวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไป เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและ
เมื่อพบจุดแข็งก็ต้องรีบด าเนินการและจะต้องละเอียดรอบคอบในการด าเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็น
จุดแข็งและรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ กรณีที่พบปัญหาและอุปสรรคจะต้องตั้งรับและพยายาม
ลดสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น ให้เกิดประโยชน์เพ่ือให้เกิดการพัฒนาเทศบาล โดย
การติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมาย
ประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีจุดมุ่งหมาย เพื่อตรวจสอบแผนงาน โครงการที่ได้
ด าเนินการไปแล้วว่าสิ่งใดควรด าเนินการต่อไป สิ่งใดควรปรับปรุงแก้ไข เมื่อเกิดปัญหาควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายอย่างไร การติดตามและประเมินผลแผนงาน จึงก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นของเทศบาลต าบล ซึ่งช่วยตอบสนองภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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  2. เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สภาพผล
การด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
  3. เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ การยกเลิก
โครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นของเทศบาลต าบลแม่เงิน 
  4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลแม่เงิน 
  5. เพ่ือสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหาร ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับส านัก/กองทุกระดับของ
เทศบาลต าบลแม่เงิน ที่จะต้องผลักดันให้การด าเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในต าบลหรือสังคมส่วนรวม
มากที่สุด 
  6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของปฏิบัติงาน ตาม
แผนงาน/โครงการ ของส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.3 ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 ก าหนดว่า คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
  (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่ งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
นายกเทศมนตรีต าบล เพ่ือให้นายกเทศมนตรีต าบลเสนอต่อสภาเทศบาลต าบลและคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
สามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
  (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
  1. การด าเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจ านวน 11 คน ประกอบด้วย  
  1)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิน่คัดเลือก จ านวน 3 คน  
  2)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน   
  3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน  
  4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จ านวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่น
คัดเลือก จ านวน 2 คน  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ต้องด าเนินการให้การติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

1. ประชุมเพ่ือก าหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
โดยการก าหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลต าบล 
  2. ด าเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่
ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ
นายกเทศมนตรีต าบล เพ่ือด าเนินการต่อไป 
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  2. การก าหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลแม่เงิน ได้ก าหนด 
ขั้นตอนการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลแม่เงิน 
ดังนี้ 
  2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์
และโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เริ่มด าเนินการจากการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตาม
ตรวจสอบวัตถุประสงค์หลัก ก าหนดการติดตามและประเมินผล จากการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) ถ้าก าหนดไว้แล้ว
มีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษา การน าผลไปใช้
ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการ
ติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วน าผลที่ได้มาก าหนดเป็น
วัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก 
ข้อ 2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตาม
แหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  2.3 ด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งสิ่งส าคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบ
ขั้นต่ าตามท่ีก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  2.4   การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้ แต่ละ
โครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน จ านวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow- 
Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของ
พ้ืนที่เทศบาลต าบล 
  2.5  รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ทั้งนี้ การรายงาน
ผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายลักษณะได้ ตามความเหมาะสมของเทศบาลในการรายงาน
ผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิคประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตาม
โดยสรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3  
  2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ
ความเห็นต่อนายกเทศมนตรีต าบล เพ่ือให้นายกเทศมนตรีต าบล เสนอต่อสภาเทศบาลต าบล และคณะกรรมการ
พัฒนาเทศบาลต าบล โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
  2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การน าเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไข หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบล ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอ านาจในส านัก กอง 
ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจกระท า
โดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อนายกเทศมนตรีต าบลแม่เงิน 
  3. การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลมีอ านาจหน้าที่รายงานผล
และเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายกเทศมนตรีต าบล เพ่ือให้นายกเทศมนตรี
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ต าบลแม่เงิน เสนอต่อสภาเทศบาลต าบลแม่เงินและคณะกรรมการพัฒนาของเทศบาลต าบลแม่เงิน อย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
 
 

ขั้นตอนกำรรำยงำนผล 

 
 
 
หมำยเหตุ : ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่รายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 
1.4 เครื่องมือกำรติดตำมและประเมินผล 
  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools 
for local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผล รวมทั้ง การสร้างเครื่องการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบบสัมภาษณ์ (Interview) และแบบ
สังเกตการณ ์(Observation) เป็นต้น โดยอาศัยสภาพพ้ืนที่ทั่วไป อ านาจหน้าที่ ภารกิจของเทศบาล รวมถึงผู้มี
ส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดขึ้นหรือการน าไปทดลองใช้เพ่ือปรับปรุง
แก้ไขแล้ว จึงน าเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือ
ภาคสนาม ด าเนินการส ารวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป  
  1.  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้ 
  1.1 ก าหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยก าหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผล 
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
  1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ที่ได้ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องและน าไปก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบล 

คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล 
แผนพัฒนำเทศบำลต ำบลแม่เงิน 

นำยกเทศมนตรีต ำบลแม่เงิน 

สภำเทศบำลต ำบลแม่เงิน และ  
คณะกรรมกำรพัฒนำเทศบำลต ำบลแม่เงิน 

เสนอ 

รำย 
งำน 

ประกำศผลกำรติดตำม
และประเมินผลฯ 

ธันวำคม 
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  1.3 ความเพียงพอ (Adequacy) ก าหนดทรัพยากรส าหรับการด าเนินการติดตามและประเมินผล
ประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยน าเครื่องมือที่มีอยู่จริงมา
ปฏิบัติงาน 
  1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัดจาก
รายการที่เป็นโครงการในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจากปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
  1.5  ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่างผลผลิต
หรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ 
พ้ืนที่ จ านวน ระยะเวลา เป็นต้น 
  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพท าให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัดเป็น
ความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบ เป็นต้น 
  ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจ าเป็นที่จะต้อง
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมในระดับหมู่บ้านและระดับต าบล และอาจรวมถึงอ าเภอ และจังหวัดด้วย  
  2.  ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดระเบียบ วิธีในการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้ 
  2.1  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล
มีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพ่ือการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นมีเป้าหมายเพ่ือมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือ
ควบคุมความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดข้ึนได้ 
    2) การส ารวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการจัดท าไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก ( record) 
สังเกต (observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะด าเนินการในพ้ืนที่
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรของเทศบาลเป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ 
ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 
  3.  ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้ 
  3.1  การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและวัดผล 
เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด  
จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น  
การทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนนลาดยางชนิดแอลฟัลท์ติกคอนกรีต จะใช้การทดสอบตามมาตรฐาน
ทางวิศวกรรมการทาง โครงการจัดงานประเพณีวันเด็กจะใช้การทดสอบและวัดโดยประเมินผลความ พึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นต้น 
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  3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์
เป็นการยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเก่ียวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด โดยทั่วไป
การสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-
formal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์ และ
การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง 
ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน 
   3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
ต าบล ใช้การสังเกตเพ่ือเฝ้าดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่น มีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการ
สังเกต และก าหนดการด าเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการ
สังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน 
มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
(Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้
เสียในพ้ืนที ่ 
  3.4 การส ารวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู้  
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจ าเป็น ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลต าบลจะบันทึกการส ารวจ และทิศทางการส ารวจไว้เป็นหลักฐาน 
  3.5  เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความจ าเป็น
อย่างยิ่ง ที่จะต้องใช้เอกสารที่เก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบล 
 
1.5 ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่ส าคัญคือ การน าไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างด าเนิน
โครงการ รองลงมาคือน าไปใช้ส าหรับวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยกเป็น
หัวข้อได้ ดังนี้ 
  1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการด าเนินการ
ตามโครงการ ซึ่งจะท าให้วิธีการปฏิบัติด าเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
  2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและ
การด าเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ท าให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
  3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา  
งบประมาณ และทรัพยากรในการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหา
ต่าง ๆ ที่จะน าไปจัดท าเป็นโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือน าเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ท าให้
ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 
  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดท าโครงการและ
ผู้รับผิดชอบโครงการ ให้เกิดความส านึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ กระตือรือร้นต่อการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุง
รายละเอียด เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
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  6. การวินิจฉัย สั่งการ นายกเทศมนตรี ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ 
ของเทศบาลต าบลแม่เงิน สามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนาท้องถิ่น
ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอ านาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการต่าง ๆ 
ส าหรับการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดข้ึนได้  
  7. ท าให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรแต่ละคน แต่ละส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน 
ประสานการท างานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ท าให้เป้าหมายของเทศบาลต าบล  เกิดความส าเร็จตาม
เป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตต าบล 
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ส่วนที่ 2 กำรตดิตำมและประเมินผล 
 

2.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 2.1.1 แผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของเทศบาลต าบลแม่เงิน เป็นแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
 2.1.2 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน มีรายละเอียด ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ 1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
    กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบคมนาคมขนส่งให้ได้มาตรฐาน 
    กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาไฟส่องสว่างในชุมชน 
   ยุทธศาสตร์ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและกลุ่มอาชีพ 
    กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการตลาดและส่งเสริมพัฒนากลุ่มอาชีพ 
    กลยุทธ์ 2.3 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตกลุ่มอาชีพ 
   ยุทธศาสตร์ 3 ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาระบบการก าจัดขยะมูลฝอย 
    กลยุทธ์ 3.2 ปรับปรุงภูมิทัศน์ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
    กลยุทธ์ 3.3 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ยุทธศาสตร์ 4 ด้านการพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาทุกช่วยวัย โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ 
    กลยุทธ์ 4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
   ยุทธศาสตร์ 5 ด้านการพัฒนาสาธารณสุข และจัดสวัสดิการสังคม 
    กลยุทธ์ 5.1 ส่งเสริมและพัฒนาสุขภาวะที่ดีของประชาชนในท้องถิ่น 
    กลยุทธ์ 5.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
    กลยุทธ์ 5.3 พัฒนาระบบการก าจัดขยะมูลฝอย 
   ยุทธศาสตร์ 6 ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
    กลยุทธ์ 6.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
    กลยุทธ์ 6.2 พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
    กลยุทธ์ 6.3 พัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ และสนับสนุนการ 
มีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความสงบเรียบร้อยของชุมชน 
   เป้าประสงค์ 
    1. เพ่ือพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้ทั่วถึง 
    2. เพ่ือจัดตั้งตลาดจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรและยกระดับกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
    3. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
    4. เพ่ือสนับสนุนประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ส่งเสริมการศึกษาทุกช่วงวัย 
    5. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
    6. เพ่ือพัฒนาด้านบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
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   ตัวชี้วัด 
    1. ประชาชนได้รับความช่วยเหลือได้อย่างทั่วถึง 
    2. ส่งเสริมการประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรมให้ความรู้ การศึกษาดูงาน 
  ค่าเป้าหมาย 
    1. ประชาชนได้รับความช่วยเหลือได้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
    2. ร้อยละของกลุ่มพลังมวลชนผู้มีจิตอาสาช่วยเหลือภาครัฐในการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
หมู่บ้าน 
  พันธกิจ ประกอบด้วย 
    พันธกิจที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
    พันธกิจที่ 2  การการพัฒนาเศรษฐกิจและกลุ่มอาชีพสามารถลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและเพ่ิม
รายได้ ด าเนินชีวิตด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    พันธกิจที่ 3  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงสภาพและปลอดมลพิษ 
    พันธกิจที่ 4  การส่งเสริมการศึกษาทุกช่วงวัย บ ารุงศาสนาและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
    พันธกิจที่ 5  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้ประชาชนอยู่ดี มีสุข มีสุขอนามัยที่ดี 
    พันธกิจที่ 6  การพัฒนาเมืองและการบริหารให้มีประสิทธิภาพ โดยการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายและทุกภาคส่วนแบบบูรณาการ 
  วิสัยทัศน์  “พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง รักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน” 
 
  เทศบาลต าบลแม่เงิน ได้วิเคราะห์ SWOT Analysis ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อ
การพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 
  ปัจจัยภายใน (Internal Factors) พบว่า สามารถสรุปรายละเอียดได้ ดังนี้ 
  จุดแข็ง (Strength)  
  1. ที่ตั้งสามารถเชื่อมโยงกับต าบลริมโขง อ าเภอเชียงของ สู่ประเทศลาวเชื่อมโยงกับประเทศจีน
ตอนใต้ มีเส้นทางคมนาคมสะดวก 
  2. มีทรัพยากรธรรมชาติ เช่น วนอุทยาน เขตห้ามล่าสัตว์ป่า เป็นต้น รวมทั้งการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
เชิงวัฒนธรรม เชิงนิเวศน์ สถานีพัฒนาเกษตรพ้ืนที่สูง 
  3. มีพ้ืนที่การเกษตรสามารถผลิตอาหารและสินค้าเกษตรที่ส าคัญ อาทิเช่น ข้าว กาแฟ เงาะ สับปะรด 
  4. มีปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีสามารถใช้เป็นต้นแบบได้ 
  5. มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่สามารถพัฒนาให้มีคุณภาพและเป็นโอกาสในการสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน 
  6. มีการรวมกลุ่มและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสังคมศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และประเพณีท้องถิ่น 
ท าให้ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข 
  7. การประสานงาน การร่วมมือด าเนินโครงการพัฒนา/กิจกรรมของหน่วยงานในพ้ืนที่มี ความ
เข้มแข็งสามารถบูรณาการการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  จุดอ่อน (Weakness) 
  1. มีแหล่งน้ าต้นทุนสูง แต่อยู่ในเขตวนอุทยาน เขตป่าสงวนแห่งชาติ ส าหรับพ้ืนที่การเกษตรส่วนใหญ่
ขาดแคลนน้ าในฤดูแล้ง เกษตรกรขาดการดูแลเอาใจใส่การบ ารุงรักษาแหล่งน้ า 
  2. ทรัพยากรดินเริ่มเสื่อมโทรมจากการใช้สารเคมีท าการเกษตร 
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  3. มีปัญหาสิ่งแวดล้อม เช่น ปัญหาขยะ ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม พ้ืนที่ป่าไม้และขาดองค์ความรู้ในการรับมือกับภัยพิบัติ 
  4. ประชากรแฝง (จ านวนประชากรที่ไม่ใช่คนไทยพ้ืนที่มีจ านวนเพิ่มมากข้ึนทุกปี) 
  ปัจจัยภายนอก (External Factors) สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 
  โอกาส (Opportunities) 
  1. นโยบายสนับสนุนการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคมขนส่ง และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า 
  2. นโยบายพัฒนาระบบบริการสาธารณสุขทุกระดับ ส่งเสริมการแพทย์แผนไทยและธุรกิจบริการ
สุขภาพ 
  3. นโยบายส่งเสริมสนับสนุนสร้างค่านิยมในคนไทยปลูกจิตส านึก และความภูมิใจด้านประวัติศาสตร์
และวัฒนธรรมท้องถิ่น ฯลฯ  
  4. นโยบายส่งเสริมประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และนโยบายประชารัฐ  
  5. นโยบายสนับสนุนการบริหารจัดการพื้นที่เกษตรกรรม (โซนนิ่งการเกษตรกรรม)  
  6. นโยบายส่งเสริมเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน  
  7. นโยบายเน้นหนักในด้านการป้องกันและปราบปรามแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาการค้ามนุษย์
ปัญหาการลักลอบหลบหนีเข้าเมือง และการจัดระเบียบสังคม  
  ข้อจ ากัด (Threats) 
  1. ปัญหาด้านสังคมและความมั่นคงที่เกิดจากประเทศเพ่ือนบ้าน ปัญหายาเสพติด แรงงานต่างด้าว 
และการลักลอบเข้าเมือง 
  2. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ ปัญหาภัยแล้ง/ความแห้งแล้ง ต้องศึกษาและหา
แนวทางในการป้องกันฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
  3. เกิดโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า เช่น โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ (โควิด – 19)  
  4. ความไม่ปลอดภัยด้านอาหารและผลิตภัณฑ์สุขภาพ การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
 
2.2 สรุปผลกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 
 เทศบาลต าบลแม่เงิน ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากประเด็นยุทธศาสตร์ตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลแม่เงิน ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 หมวด 2 มาตรา 16 (1) ประกอบกับระเบียบกระทรวง มหาดไทย
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.
2561 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น จัดประชุม
ประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เก่ียวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความ
ต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้น าข้อมูลพ้ืนฐานในการ
พัฒนาจากหน่วยงานต่าง ๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนา
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะผู้บริหารคาดหวังให้เกิดการพัฒนา
ในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มี
ระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์
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ของเทศบาลต าบลแม่เงินที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์กรรายละเอียดการวิเคราะห์ 
ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  
  ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจและกลุ่มอาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาสาธารณสุข และจัดสวัสดิการสังคม 
  ยุทธศาสตร์ 6 การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
 
2.3 กรอบแนวทำงกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนของเทศบำล
ต ำบลแม่เงินเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย บรรลุตำมวัตถุประสงค์ ได้แก่ 

1. การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของเทศบาล
ต าบลแม่เงิน 

2. การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามภารกิจที่มี 
ความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์  โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ
โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 

โครงการหรือกระบวนงานหรือกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลแม่เงิน โดยได้รับ
การอนุมัติเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านการเห็นชอบจากสภาเทศบาล
ต าบลแม่เงินและผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงราย ตามประกาศเทศบาลต าบลแม่เงิน เรื่อง ประกาศใช้เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศ ณ วันที่ 11 กันยายน 2566 และได้ด าเนินการ
จัดท าแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน การจัดท า
แผนจัดหาพัสดุ และแผนการใช้จ่ายเงิน มีโครงการที่จะด าเนินการ รวมทั้งสิ้น จ านวน 56 โครงการ วงเงิน
งบประมาณ รวมทัง้สิ้น จ านวน 11,453,400.00 บาท (สิบเอ็ดล้านสี่แสนห้าหมื่นสามพันสี่ร้อยบาทถ้วน)  
 ทั้งนี้ โครงการที่ไม่ปรากฎในแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ ที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ จ านวน 2 
โครงการ เป็นโครงการที่ไม่ใช่บริการสาธารณะ ได้แก่ โครงการศึกษาดูงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
เทศบาลต าบลแม่เงิน และโครงการอบรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ส าหรับผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลแม่เงิน  ดังนั้น สามารถคิด
ร้อยละความส าเร็จของโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิน่ฯ ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ จ านวน 56 โครงการ ที่น าไปตั้งเป็น
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 54 โครงการ คิดเป็นร้อยละ
ความส าเร็จได ้ดังนี้  
 

ร้อยละควำมส ำเร็จ .    54  x  100   .   =    96.43 
                      56 

 
โครงการหรือกระบวนงานหรือกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลแม่เงิน โดยได้

จัดท าเป็นแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ การจัดท าแผนจัดหาพัสดุ และแผนการใช้จ่ายเงิน มีโครงการที่จะด าเนินการ รวมทั้งสิ้น จ านวน 
56 โครงการ ทั้งนี้ ระหว่างปีเกิดปัญหาและความจ าเป็นเร่งด่วนส่งผลกระทบต่อประชาชนเป็นส่วนใหญ่ ท าให้ผู้
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มีอ านาจพิจารณาอนุมัติโอนงบประมาณรายจ่าย ส่งผลให้โครงการตามแผนการด าเนินงานประจ าปีบางโรงการ
ไม่สามารถด าเนินการได้ มรีายละเอียดปรากฏตามตาราง ดังนี้  

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
ล ำ 
ดับ 

โครงกำร งบประมำณ
อนุมัติ 

งบประมำณ
เบิกจ่ำย 

ตัวชี้วัด ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด ำเนินกำร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

1 โครงการก่อสร้าง
ถนน คอนกรีต
เสริมเหล็ก รอบ
สุสาน บ้านไร่ หมู่
ท่ี 7 

441,900 426,000 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการท่ี
ก าหนด 

/    

2 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ซอย 
13 บ้านธารทอง 
หมู่ท่ี 11 

279,500 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินการโครงการ
อื่น 

3 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ซอย 
3 บ้านปงของ
เหนือ หมู่ท่ี 10 

203,600 196,500 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการท่ี
ก าหนด 

/     

4 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็กรอบ
สุสาน บ้านแม่ค า 
หมู่ท่ี 4 

293,500 283,000 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการท่ี
ก าหนด 

/    

5 โครงการก่อสร้าง
ถังเก็บน้ า 
คอนกรีตเสริม
เหล็ก บ้านสบ
ยาบ หมู่ท่ี 2 

301,500 231,000 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการท่ี
ก าหนด 

/    

6 โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ า 
คอนกรีตเสริม
เหล็ก บริเวณ
หน้าโรงเรียน - 
โบสถ์เกาหลี บ้าน
ธารทอง หมู่ท่ี 11 

497,500 491,500 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการท่ี
ก าหนด 

/    

7 โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ า
คอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย 4/2 
บ้านแม่ค า หมู่ท่ี 
4 

357,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินการโครงการ
อื่น 
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ล ำ 
ดับ 

โครงกำร งบประมำณ
อนุมัติ 

งบประมำณ
เบิกจ่ำย 

ตัวชี้วัด ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด ำเนินกำร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

8 โครงการก่อสร้าง
ศาลา
อเนกประสงค์ 
(หน้าเมรุ) บ้านสัน
ต้นเปา หมู่ที่ 1 

436,700 436,000 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

/    

9 โครงการเทลาน
อเนกประสงค์  จุด
ที่ 2 บ้านปงของ 
หมู่ที่ 5 

256,900 249,000 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

/    

10 โครงการวางท่อ
ระบบจ่าย
น้ าประปา บ้านป่า
คา หมู่ที่ 3 

500,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการอื่น 

11 โครงการวางท่อ
ระบบจ่าย
น้ าประปา บ้านป่า
คาใต้ หมู่ ที่ 8 

500,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการอื่น 

12 โครงการวางท่อ
ระบบจ่าย
น้ าประปา  บา้นป่า
คาเหนือ หมู่ที่ 9 

500,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการอื่น 

13 โครงการวางท่อ
ระบบจ่าย
น้ าประปา  บ้าน
แม่เงิน หมู่ที่ 6 

500,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการอื่น 

14 โครงการปรับปรุง
พลับพลาที่ประทับ
ทรงงาน ณ สถานี
เกษตรที่สูง ตาม
พระราชด าริ บ้าน
ธารทอง หมู่ที่ 11 

215,300 215,000 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

/    

15 โครงการก่อสร้าง 
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย 6 บ้าน
ป่าคาเหนือ หมู่ที่ 9 

491,800 
 

491,000 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

/   ไม่ปรากฏใน
แผนการด าเนินงาน 
เป็นโครงการขอ
อนุมัติตั้งจ่ายเป็น
รายการใหม ่

16 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย 4 บ้าน
สันต้นเปา หมู่ที่ 1 

60,000 58,500 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

/   ไม่ปรากฏใน
แผนการด าเนินงาน 
เป็นโครงการขอ
อนุมัติตั้งจ่ายเป็น
รายการใหม ่

17 โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ซอย 5 บ้าน
สันต้นเปา หมู่ที่ 1 

61,000 60,500 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

/   ไม่ปรากฏใน
แผนการด าเนินงาน 
เป็นโครงการขอ
อนุมัติตั้งจ่ายเป็น
รายการใหม ่
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ล ำ 
ดับ 

โครงกำร งบประมำณ
อนุมัติ 

งบประมำณ
เบิกจ่ำย 

ตัวชี้วดั ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหต ุ
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด ำเนินกำร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

18 โครงการวางเรียง
กล่องเกเบี้ยน 
(GABION) ป้องกัน
การพังทลายของ
ดินบริเวณเชิงลาด 
ส านักงานเทศบาล
ต าบลแม่เงนิ 

496,200 496,200 ก่อสร้างได้
มาตรฐานตาม
ตามแบบรูป
รายการที่
ก าหนด 

  / ไม่ปรากฏใน
แผนการ
ด าเนินงาน เป็น
โครงการขออนุมัติ
ตั้งจ่ายเป็นรายการ
ใหม่และกันเงินไว้
เบิกเหลื่อมปี 

19 โครงการจัดซื้อ
ระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงาน
แสงอาทิตย์บน
หลังคา (Solar 
Rooftop) บ้านป่า
คาเหนือ หมู่ที่ 9 

212,000 212,000 จัดซื้อได้
มาตรฐานตาม
ตามที่ก าหนด 

  / ไม่ปรากฏใน
แผนการ
ด าเนินงาน เป็น
โครงการขออนุมัติ
ตั้งจ่ายเป็นรายการ
ใหม่และกันเงินไว้
เบิกเหลื่อมปี 

20 โครงการเจาะบ่อ
บาดาลบ้านป่าคา 
หมู่ที่ 3 

384,500 384,500 เจาะบ่อบาดาล
ได้มาตรฐาน
ตามตามแบบ
รูปรายการที่
ก าหนด 

/   ไม่ปรากฏใน
แผนการ
ด าเนินงาน เป็น
โครงการขออนุมัติ
ตั้งจ่ายเป็นรายการ
ใหม่ 

  
 สรุปผลการโครงการยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ตามแผนการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 14 โครงการ และโครงการที่ขออนุมัติตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่ซึ่งไม่
ปรากฏในแผนการด าเนินงานฯ จ านวน 6 โครงการ รวมทั้งสิ้น 20 โครงการ สามารถแบ่งออกเป็น  
 1. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ   จ าวน  12  โครงการ  
 2. โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ   จ านวน   6  โครงการ  
 3. โครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ  จ านวน   2  โครงการ 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำด้ำนกำรเกษตรและส่งเสริมกลุ่มอำชีพอย่ำงย่ังยืน 
ล ำ 
ดับ 

โครงกำร งบประมำณ
อนุมัติ 

งบประมำณ
เบิกจ่ำย 

ตัวชี้วดั ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหต ุ
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด ำเนินกำร 

อยู่
ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

1 โครงการฝึกอบรม
ส่งเสริมอาชีพ
ระยะสั้น 
หลักสูตรต่าง ๆ 

100,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไปด าเนิน
โครงการอื่น 

  
 สรุปผลการโครงการยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการเกษตรและส่งเสริมกลุ่มอาชีพอย่าง
ยั่งยืน ตามแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 1 โครงการ ไม่ได้ด าเนินการจึงขอ
อนุมัติโอนงบประมาณไปด าเนินโครงการอื่น  
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำทรัพยำกรธรชำติและสิ่งแวดล้อม 
ล ำ 
ดับ 

โครงกำร งบประมำณ
อนุมัติ 

งบประมำณ
เบิกจ่ำย 

ตัวชี้วดั ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหต ุ
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด ำเนินกำร 

อยู่
ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

1 โครงการถังขยะ
เปียกลดโลกร้อน 

30,000 29,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

2 โครงการบูรณา
การคลองสวยน้ า
ใส ชุมชนร่วมใจ
ก าจัดวัชพืช 

20,000 10,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

3 โครงการปลูก
ต้นไม้เพ่ือลด
สภาวะโลกร้อน
เพิ่มพื้นท่ีสีเขียว
รอบเทศบาล
ต าบลแม่เงิน 

5,000 -   /   

4 โครงการส่งเสริม
การปลูกหญ้าแฝก 
เพื่ออนุรักษ์ดิน
และแหล่งน้ าอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

5,000 -   /   

5 โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริ
สมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จ
พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราช
กุมารี 

10,000 - จัดท าแปลง
สาธิตพืช
สมุนไพร ณ 
ส านักงาน
เทศบาลต าบล
แม่เงิน 

/   ด าเนินโครงการโดย
ไม่เสียค่าใช้จ่าย 

6 อุดหนุน
คณะกรรมการ
หมู่บ้าน ตาม
โครงการอนุรักษ์
ป่าชุมชน ห้วย
ออกฮู 

30,000 30,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

  
 สรุปผลการโครงการยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรธรชาติและสิ่งแวดล้อม ตาม
แผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 6 โครงการ สามารถแบ่งออกเป็น  
 1. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ   จ าวน  4  โครงการ  
 2. โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ   จ านวน  2  โครงการ  
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
ล ำ 
ดับ 

โครงกำร งบประมำณ
อนุมัติ 

งบประมำณ
เบิกจ่ำย 

ตัวชี้วดั ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหต ุ
 ด ำเนนิกำร

แล้วเสร็จ 
ไม่ได้

ด ำเนนิกำร 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนนิกำร 

1 โครงการจัดการ
อบรมป้องกันยา
เสพติดใน
สถานศึกษา 

30,000 9,560 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

2 โครงการจัดงาน
วันเด็กแห่งชาติ 

100,000 99,800 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

3 โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร
สถานศึกษา 

920,000 900,725 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

4 อุดหนุนโรงเรียนใน
สังกัด สพฐ. ตาม
โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารสถานศึกษา 

3,185,000 3,098,359 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

5 โครงการโรงเรียน
ผู้สูงอายุ 

50,000 22,801 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

6 โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬา
ประชาชนต าบล
แม่เงิน 

150,000 150,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

7 โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก
ต าบลแม่เงิน 

30,000 27,640 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

8 โครงการส่ง
นักกีฬาเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬา 

50,000 47,952 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

9 โครงการจัดงาน
ประเพณีสรงน้ า
วัดพระธาตุม่อน
ต้นต้อง 

10,000 10,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

10 โครงการสืบสาน
ประเพณีลอย
กระทง 

150,000 269,060 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

 
 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 17 
 

ล ำ 
ดับ 

โครงกำร งบประมำณ
อนุมัติ 

งบประมำณ
เบิกจ่ำย 

ตัวชี้วดั ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหต ุ
ด ำเนนิกำร
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด ำเนนิกำร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนนิกำร 

11 โครงการอบรม
เสวนา อนุรักษ์ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

10,000 9,560 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

12 อุดหนุนที่ว่าการ
อ าเภอเชียงแสน
ตามโครงการ
สนับสนุน 
การจัดงานพ่อขุน
เม็งรายมหาราช 

60,000 60,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

13 อุดหนุนส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด
เชียงรายตาม
โครงการสืบสาน
ประเพณีนมัสการ
และสรงน้ าพระธาตุ
ดอยตุง 

10,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไปด าเนิน
โครงการอื่น 

14 อุดหนุน
คณะกรรมการ
หมู่บ้านปงของตาม
โครงการประเพณี
แข่งเรือพายบา้นปง
ของ 

40,000 40,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

15 อุดหนุน
คณะกรรมการ
หมู่บ้านธารทอง
ตามโครงการ
ประเพณีปีใหม่ม้ง 
บ้านธารทอง 

40,000 40,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

16 อุดหนุนอ าเภอเชียง
แสนตามโครงการ
จัดงาน
มหาสงกรานต์เมือง
เชียงแสน 

60,000 -   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไปด าเนิน
โครงการงานประเพณี
สงกรานต์เมืองเชียง
แสน 

17 โครงการงาน
ประเพณีสงกรานต์
เมืองเชียงแสน 

100,000 100,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/   ไม่ปรากฏในแผนการ
ด าเนินงาน เป็น
โครงการขออนุมัติตั้ง
จ่ายเป็นรายการใหม่ 

 
 สรุปผลการโครงการยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตาม
แผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 16 โครงการ ไม่ปรากฏในแผนการด าเนินงาน 
เป็นโครงการขออนุมัติตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่ จ านวน 1 โครงการ รวมทั้งสิ้น 17 โครงการ สามารถแบ่ง
ออกเป็น  
 1. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ   จ าวน  15  โครงการ  
 2. โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ   จ านวน   2  โครงการ  
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำสำธำรณสุข และจัดสวัสดิกำรสังคม 
ล ำ 
ดับ 

โครงกำร งบประมำณ
อนุมัติ 

งบประมำณ
เบิกจ่ำย 

ตัวชี้วดั ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหต ุ
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด ำเนินกำร 

อยู่
ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

1 โครงการสัตว์ปลอด
โรค คนปลอดภัย จาก
พิษสุนัขบ้า ตาม
ปณิธาน ศาสตราจารย์ 
ดร. สมเด็จพระเจ้า
น้องนางเธอ เจ้าฟ้า
จุฬาภรณวลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารีกรมพระ
ศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนารี 

     
80,000  

36,300 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

2 โครงการป้องกัน
ควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 

     
60,000  

110,370 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/   ขออนุมัติโอน
เพิ่มงบประมาณ 
เพราะการแพร่
ระบาดหนักใน
พื้นท่ี จ านวน
ผู้ป่วยเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

3 โครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหา
สถานการณ์ฝุ่นละออง
ขนาดเล็ก PM 2.5 

     
15,000  

-   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการ
อื่น 

4 โครงการป้องกันและ
ระงับโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (โควิด-
19) 

     
15,000  

-   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการ
อื่น 

5 อุดหนุนคณะกรรมการ
หมู่บ้าน หมู่ท่ี 1-12 
ตามโครงการ
พระราชด าริด้าน
สาธารณสุข 

    
240,000  

    
240,000 

สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

6 โครงการรณรงค์
ป้องกันและ
ปราบปรามการค้า
มนุษย์ 

    10,000 9,400 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

7 โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาศักยภาพ
เสริมความเข้มแข็ง
กลุ่มพลังมวลชน 

    
200,000  

-   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการ
อื่น 

8 โครงการสานสัมพันธ์
ผู้สูงอายุ 

    
100,000  

98,955 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    
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ล ำ 
ดับ 

โครงกำร งบประมำณ
อนุมัติ 

งบประมำณ
เบิกจ่ำย 

ตัวชี้วดั ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหต ุ
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด ำเนินกำร 

อยู่
ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

9 โครงการอบรมให้
ความรู้เรื่องสิทธิและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กับกลุ่มผู้พิการ 

     
15,000  

14,810 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

10 อุดหนุนกลุ่มพัฒนา
สตรีต าบลแม่เงิน ตาม
โครงการส่งเสริม
พัฒนาเพ่ิมศักยภาพ
ของกลุ่มสตรี 

30,000 30,000 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

 
 สรุปผลการโครงการยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข และจัดสวัสดิการ
สังคม ตามแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 10 โครงการ สามารถแบ่งออกเป็น  
 1. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ   จ าวน  7  โครงการ  
 2. โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ   จ านวน  3  โครงการ  
 
ยุทธศำสตร์ที่ 6 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองท่ีดี และสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน 
ล ำ 
ดับ 

โครงกำร งบประมำณ
อนุมัติ 

งบประมำณ
เบิกจ่ำย 

ตัวชี้วดั ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหต ุ
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด ำเนินกำร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

1 โครงการศึกษาดูงาน
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของ
เทศบาลต าบลแม่
เงิน 

    
100,000  

-   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการ
อบรมเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมฯ 

2 โครงการอบรม
เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตส าหรับ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างของ
เทศบาลต าบลแม่เงนิ 

     
50,000  

104,75 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/   ขออนุมัติโอนเพิ่ม
งบประมาณ 
เนื่องจาก
งบประมาณท่ีตั้งไว้
ไม่เพียงพอ 

3 อุดหนุนตาม
โครงการจัดต้ังศูนย์
ปฏิบัติการร่วม ใน
การช่วยเหลือ
ประชาชนของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ระดับ
อ าเภอ (อ าเภอเชียง
แสน) 

     
40,000  

     
40,000  

สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    
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ล ำ 
ดับ 

โครงกำร งบประมำณ
อนุมัติ 

งบประมำณ
เบิกจ่ำย 

ตัวชี้วดั ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหต ุ
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด ำเนินกำร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

4 อุดหนุนท่ีว่าการ
อ าเภอเชียงแสน
ตามโครงการจัด
งานพระราชพิธี 
รัฐพิธีและงาน
ส าคัญของชาติ 
อ าเภอเชียงแสน 
จังหวัดเชียงราย 

     
35,000  

     
35,000  

สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

5 โครงการ
ช่วยเหลือ
ประชาชนตาม
อ านาจหน้าท่ี
ด้านสาธารณภัย 

     
30,000  

-   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการอื่น 

6 โครงการป้องกัน
และควบคุมไฟ
ป่า 

     
20,000  

29,700 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/   ขออนุมัติโอนเพิ่ม
งบประมาณ 
เนื่องจาก
งบประมาณท่ีตั้งไว้
ไม่เพียงพอ 

7 โครงการป้องกัน
และลดอุบัติเหตุ
ทางถนน ในช่วง
เทศกาลปีใหม่ 

     
10,000  

4,820 สามารถ
ด าเนินการ 
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

/    

8 โครงการป้องกัน
และลดอุบัติเหตุ
ทางถนน ในช่วง
เทศกาล
สงกรานต์ 

     
10,000  

-   /  ไม่ด าเนินการ
เบิกจ่ายจาก
โครงการ ปฏิบัติ
ตาม หนังสือกรม
ส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 
0808.2/ว 1215 
ลงวันท่ี 18 มีนาคม 
2567 

9 โครงการส่งเสริม
การสวมหมวก
นิรภัย 100  
เปอร์เซ็นต์ 

     
15,000  

-   /  ขออนุมัติโอน
งบประมาณไป
ด าเนินโครงการอื่น 

 
 สรุปผลการโครงการยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และ
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน ตามแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 9 โครงการ 
สามารถแบ่งออกเป็น  
 1. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ   จ านวน   5  โครงการ  
 2. โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ   จ านวน  4  โครงการ  
 
 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 21 
 

เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ ณ 30 กันยายน 2567 ข้อเท็จจริง พบว่า โครงการที่ ได้รับอนุมัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี มีจ านวน 63 โครงการ ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลแม่เงิน 6 
ยุทธศาสตร์ แบ่งออกเป็น  
 1. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ   จ านวน   43  โครงการ  
 2. โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ   จ านวน  18  โครงการ  
 3. โครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ  จ านวน    2  โครงการ 
 ทั้งนี้ โครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินการได้รับอนุมัติกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีจากผู้มีอ านาจใน
การอนุมัติตามท่ีระเบียบก าหนด ดังนั้น สามารถคิดร้อยละความส าเร็จของโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ ที่
น าไปตั้งเป็นเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและได้รับอนุมัติโอนงบประมาณไปตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ จ านวน 63 โครงการ และสามารถด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 
45 โครงการ คิดเป็นร้อยละความส าเร็จได้ ดังนี้ 
 

ร้อยละควำมส ำเร็จ .    45  x  100   .   =    71.43 
                      63 
 

ตำรำงแสดงรำยกำรครุภัณฑ์ที่ได้รับกำรโอนงบประมำณไปตั้งจ่ำยรำยกำรใหม่ระหว่ำงปีงบประมำณ  
 
ล ำ 
ดับ 

รำยกำร งบประมำณ
อนุมัติ 

งบประมำณ
เบิกจ่ำย 

ตัวชี้วดั ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหต ุ
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด ำเนินกำร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

1 เก้าอี้ (ผู้บริหาร) 9,000 9,000 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   ส านัก
ปลัดเทศบาล 

2 เก้าอี้ (พนักงาน) 5,500 5,500 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   ส านัก
ปลัดเทศบาล 

3 เคร่ืองปรับอากาศ
แบบแยกส่วน 
(ราคารวมค่าติดตั้ง) 
แบบติดผนัง (ระบบ 
Inverter) ขนาด 
24,000 บีทีย ู

37,900 37,000 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   ติดตั้ง ณ ห้อง
ผู้บริหาร 

4 เครื่องปรับอากาศ
แบบแยกส่วน 
(ราคารวมค่า
ติดตั้ง) แบบติด
ผนัง (ระบบ 
Inverter) ขนาด 
24,000 บีทียู 

37,900 37,000 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   ติดตั้งห้องฝ่าย
สวัสดิการสังคม 

5 โต๊ะท างาน 
(ผู้บริหาร) 

16,500 16,500 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   ส านัก
ปลัดเทศบาล 

6 โต๊ะท างาน 
(พนักงาน) 

9,000 9,000 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   ส านัก
ปลัดเทศบาล 
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ล ำ 
ดับ 

รำยกำร งบประมำณ
อนุมัติ 

งบประมำณ
เบิกจ่ำย 

ตัวชี้วดั ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหต ุ
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด ำเนินกำร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

7 โต๊ะประชุม 19,500 19,500 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   ส านัก
ปลัดเทศบาล 

8 เครื่องคอมพิวเตอร์
โน้ตบุ๊ก ส าหรับ
งานประมวลผล 

24,000 23,990 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   ส านัก
ปลัดเทศบาล 

9 เครื่องพิมพ์แบบฉีด
หมึก พร้อมติดตั้ง
ถังหมึกพิมพ์ (Ink 
Tank Printer) 

12,300 12,300 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   ส านัก
ปลัดเทศบาล 

10 ถังน าพลาสติก 
ขนาดความจุ 
2,000 ลิตร 

175,000 170,000 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   งานป้องกันและ
บรรทาสาธารณ
ภัย 

11 เก้าอี้ท างาน 4,700 4,700 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   กองการศึกษา 

12 โต๊ะท างาน   สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   กองการศึกษา 

13 เครื่องพิมพ์แบบฉีด
หมึก พร้อมติดตั้ง
ถังหมึกพิมพ์ (Ink 
Tank Printer) 

8,200 8,200 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   กองการศึกษา 

14 รถเข็น 5,200 5,100 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

15 เครื่องพ่นฝอย
ละเอียด (ULV) 
สะพายหลัง ระบบ 
โรตารี่ (Rotary) ท่ี
ใช้ใน งาน
สาธารณสุข 

91,800 89,000 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

16 เครื่องพ่นหมอก
ควัน สะพายไหล่ท่ี
ใช้ในงานาธารณสุข 

81,100 80,000 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

17 โครงการจัดซ้ือ
รถบรรทุกขยะ 

1,000,000 1,000,000 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
(กันเงินไว้เบิก
เหลื่อมปี) 

18 โครงการจัดซ้ือ
เตาเผาขยะ 
ส าเร็จรูป บ้านแม่
เงิน หมู่ท่ี 6 

500,000 490,000 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
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ล ำ 
ดับ 

รำยกำร งบประมำณ
อนุมัติ 

งบประมำณ
เบิกจ่ำย 

ตัวชี้วดั ผลกำรด ำเนินกำร หมำยเหต ุ
ด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ 

ไม่ได้
ด ำเนินกำร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

19 ระบบเสียงตาม
สาย บ้านป่าคาใต้ 
หมู่ท่ี 8 

33,500 33,500 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   ส านัก
ปลัดเทศบาล 

20 โครงการจัดซ้ือ
ระบบผลิต ไฟฟ้า
จากพลังงานแสง 
อาทิตย์บนหลังคา 
(Solar Rooftop) 
บ้านป่าคาเหนือ 
หมู่ท่ี 9 

212,000 212,000 สามารถจัดซ้ือ
ได้ตาม
ก าหนด 

/   กองช่าง 

 
เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ ณ 30 กันยายน 2567 ข้อเท็จจริง พบว่า โครงการที่ได้รับอนุมัติ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี มีจ านวน 63 โครงการ เบิกจ่ายงบประมาณส าเร็จ จ านวน 43 โครงการ และครุภัณฑ์
ที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ จ านวน 20 รายการ เบิกจ่ายงบประมาณส าเร็จ จ านวน 20 รายการ สามารถคิดร้อย
ละความส าเร็จได้ ดังนี้ 

 
ร้อยละควำมส ำเร็จ .    63  x  100   .   =    75.90 

                      83 
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ส่วนที่ 3 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
 

3.1 ข้อสังเกต 
 การขออนุมัติโอนงบประมาณดังกล่าวเป็นอ านาจของผู้บริหารและสภาเทศบาลต าบลแม่เงิน ทั้งนี้ เมื่อ
ตรวจสอบข้อมูลย้อนหลัง จ านวน 5 ปี มีรายละเอียด ดังนี้ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. จ ำนวนครั้งในกำรขอโอนงบประมำณรำยจ่ำย 
พ.ศ. 2563 27 
พ.ศ. 2564 21 
พ.ศ. 2565 18 
พ.ศ. 2566 16 
พ.ศ. 2567 18 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนครั้งที่ขออนุมัติโอนงบประมาณเพ่ิมข้ึนจาก ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เนื่องจากระบบบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) ปิดปรับปรุงระบบ ท าให้กระบวนการด าเนินงาน
หยุดชะงักชั่วคราว เมื่อระบบดังกล่าวสามารถให้งานได้เป็นปกติ พบว่า ข้อมูลการโอนงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีไม่ปรากฎในระบบดังกล่าว ท าให้เจ้าหน้าที่ต้องปรับปรุงข้อมูลใหม่ให้เป็นปัจจุบัน เกิดข้อผิดพลาด
ระหว่างการกรอกข้อมูลในระบบ ส่งผลให้จ านวนครั้งในการโอนงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมขึ้น ซึ่งไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่วางไว้  

อย่างไรก็ตาม เทศบาลต าบลแม่เงินได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารการเงินการคลังอย่างเคร่งครัด 
พิจารณาบริหารงบประมาณงบประมาณรายจ่ายประจ าปีอย่างรัดกุม รวมทั้งควบคุมและก ากับการบริหาร
งบประมาณให้เกิดความเหมาะสม ให้เพียงพอต่อการบริหารเทศบาลต าบลแม่เงินต่อไป 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลแม่เงิน สามารถท าได้หลายวิธีตามที่
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลก าหนด เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลเหมาะสมต่อบริบทของพ้ืนที่ 
ทั้งนี้ การประเมินโครงการโดยอาศัยระเบียบวิธีวิจัยจะสามารถด าเนินการได้โดยครอบคลุม ดังการประเมินผล
การด าเนินโครงการโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงิน อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย โดยใช้รูปแบบ CIPP 
Model เป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีรายละเอียดการประเมินผล ดังนี้ 

 1. ด้านบริบท  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ผลการประเมินโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ กิจกรรมในโรงเรียนผู้สูงอายุสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุ อยู่ในระดับ
มากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ หลักสูตรการเรียนการสอนสอดคล้องเหมาะสมกับพ้ืนฐานความรู้ความ
เข้าใจ อยู่ในระดับมาก  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม พบว่า ด้านสังคมมีลักษณะเรียบง่ายพ่ึงพาอาศัยกันมี
ลักษณะเป็นสังคมชนบท มีสภาพปัญหาและความต้องการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การก าหนดนโยบายและ
การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติมีการก าหนดวัตถุประสงค์และมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจน มุ่งเน้นการจัด
กิจกรรมตามความสมัครใจของนักเรียนโรงเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุเป็นส าคัญ  

 แม้ว่ากิจกรรมในโรงเรียนผู้สูงอายุสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด แต่หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงิน พบว่า ยังไม่สอดคล้องหรือไม่
เหมาะสมกับพ้ืนฐานความรู้ความเข้าใจของนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุ เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากหลาย
ปัจจัยประกอบกัน เช่น ความแตกต่างของภูมิหลัง ความถนัด ความสนใจ ความรู้สึ กและสภาพร่างกายหรือ
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ภาวะสุขภาพของนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุแต่ละคน เป็นต้น ซึ่งส่งผลต่อความคิดเห็นเรื่องความสอดคล้องหรือ
ความเหมาะสมของหลักสูตรการเรียนการสอนหรือกิจกรรมที่ด าเนินการในโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงิน  

 ดังนั้น เมื่อกล่าวถึงการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงินที่จะต้องสอดคล้องกับความ
ต้องการของสมาชิกและต้องสอดคล้องกับภูมิหลัง ความถนัด ความสนใจ ความรู้สึกและสภาพร่างกายหรือ
ภาวะสุขภาพของนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุประกอบกันนั้น ผู้รับผิดชอบโครงการควรประเมินหรือพิจารณา
ปัจจัยดังกล่าวประกอบกับปัญหาและความต้องการของผู้สูงอายุ เพ่ือให้การจัดกิจกรรมสามารถส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

2. ด้านปัจจัยน าเข้า  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ผลการประเมินโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ เจ้าหน้าที่/วิทยากร/ครูจิตอาสา มีความรู้ความสามารถในหลักสูตรหรือกิจกรรมที่ด าเนินการใน
โรงเรียนผู้สูงอายุ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ โรงเรียนผู้สูงอายุได้รับการสนับสนุน
งบประมาณอย่างเพียงพอ อยู่ในระดับปานกลาง นอกจากนี้ยังพบว่า จ านวนเจ้าหน้าที่/วิทยากร/ครูจิตอาสา มี
ความเพียงพอ ก็อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม พบว่า บุคลากรหรือวิทยากรในการด าเนินกิจกรรมได้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายหลายหน่วยงาน แต่งบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินโครงการ
ร่วมถึงค่าสาธารณูปโภค ส่วนวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินกิจกรรมมีความเพียงพอ นักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุ
ต าบลแม่เงินในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร/เนื้อหารายวิชาหรือกิจกรรมที่จัดขึ้นในโรงเรียน
ผู้สูงอายุก าหนดจัดกิจกรรมทุกวันศุกร์ 

 ในประเด็นความเพียงพอของจ านวนเจ้าหน้าที่/วิทยากร/ครูจิตอาสาและงบประมาณสนับสนุนการ
ด าเนินโครงการโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงินมีความเพียงพออยู่ในระดับปานกลาง อาจส่งผลให้ทรัพยากร
ดังกล่าวไม่เพียงพอต่อการบริหารโครงการ ที่เป็นเช่นนี้อาจเกิดจากโครงการโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงินได้รับ
งบประมาณจากหน่วยงานในต าบลเท่านั้น ขาดการบูรณาการการด าเนินงานร่วมกันกับหน่วยงานนอกพ้ืนที่
ต าบลแม่เงิน และเกิดจากปัญหาด้านการบริหารงบประมาณของเทศบาลต าบลแม่เงิน จากข้อมูลการสนทนา
กลุ่ม พบว่า เทศบาลต าบลแม่เงินมีอ านาจหน้าที่ที่ต้องให้การสนับสนุนหรือส่งเสริมการด าเนินกิจกรรม ทั้งเด็ก 
เยาวชน ประชาชนทั่วไป กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ส่งผลให้งบประมาณที่จัดสรรส าหรับสนับสนุนโครงการโรงเรียน
ผู้สูงอายุมีจ านวนจ ากัด 

 ดังนั้น ผู้บริหารเทศบาลต าบลแม่เงินควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมหรือควบรวมกิจกรรมที่
สามารถด าเนินการระหว่างกลุ่มต่าง ๆ และประสานความร่วมมือการสนับสนุนวิทยากรหรือครูจิตอาสาที่จะ
เป็นผู้ด าเนินกิจกรรมในโครงการ เพ่ือจัดกิจกรรมและบริการสาธารณะแก่ประชาชนในพ้ืนที่อย่างทั่วถึงและ
เสมอภาคกัน  

 อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่างบประมาณที่ได้รับสนับสนุนส าหรับด าเนินโครงการโรงเรียนผู้สูงอายุยังไม่
เพียงพอ แต่คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงินและครูจิตอาสาก็ยังคงสามารถจัด
กิจกรรมอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด เนื่องจากเน้นกิจกรรมนันทนาการซึ่งเป็นกิจกรรมที่ไม่เสียค่าใช้จ่าย ดังนั้น 
การบริหารงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดควรส่งเสริมหรือสนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
ผู้สูงอายุเข้าใจการบริหารโครงการ การจัดหางบประมาณด้วยตัวเอง การบริหารงบประมาณที่ได้รับ และ
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการกลุ่ม เช่น การจัดตั้งกองทุน การจัดตั้งสหกรณ์ เป็นต้น เพ่ือสร้างเงินทุนหมุนเวียน 
ส่งเสริมการออม ตามการบริหารจัดการ ด้วยหลัก 5 ก ตามคู่มือโรงเรียนผู้สูงอายุ ประกอบด้วย กลุ่ม กรรมการ 
กติกาหรือข้อตกลงร่วมกัน กิจกรรมและกองทุน มาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ เพ่ือขับเคลื่อนงานของโรงเรียน
ผู้สูงอายุให้เป็นไปอย่างมั่นคง 
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3 . ด้านกระบวนการ  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ผลการประเมินโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ หลักสูตรการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ก าหนดระยะเวลาได้เหมาะสม อยู่ในระดับมาก และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การขอรับงบประมาณได้รับสนับสนุนได้รับจากหลายหน่วยงาน อยู่ในระดับน้อย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม พบว่า กระบวนการเสนอโครงการเพ่ือขอรับงบประมาณ
สนับสนุนเป็นไปตามระเบียบของหน่วยงานเจ้าของงบประมาณก าหนด  กระบวนการประสานขอรับการสนับสนุน
วิทยากรหรือกระบวนการจัดท าหลักสูตรรวมถึงกิจกรรมที่จะด าเนินการในโรงเรียนผู้สูงอายุ มีการประชุมพิจารณา
ร่วมกันระหว่างนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนผู้สูงอายุ ครูจิตอาสาประจ าโรงเรียน เจ้าหน้าที่
เทศบาลต าบลแม่เงิน โดยระยะเวลาด าเนินกิจกรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของกิจกรรมนั้น ๆ มีการติดตามและ
ประเมินผลเป็นรายกิจกรรม รวมถึงรายงานผลเสนอให้กับหน่วยงานเจ้าของงบประมาณตามที่ก าหนด  

 การได้รับสนับสนุนงบประมาณจากหลายหน่วย ที่อยู่ในระดับน้อย อาจเนื่องมาจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงินไม่สามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง กระบวนการขอรับการสนับสนุน
ต่าง ๆ ต้องอาศัยเจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลแม่เงินช่วยด าเนินการ ซึ่งเจ้าหน้าที่เองก็ต้องด าเนินการตามอ านาจ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจึงได้ประสานหน่วยงานที่สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมหลักเพียงแค่
เทศบาลต าบลแม่เงินและกองทุนส่งเสริมสุขภาพต าบลแม่เงิน ซึ่งเป็นหน่วยงานในต าบลแม่เงินเท่านั้น   

 การขับเคลื่อนโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงินให้สามารถด าเนินโครงการได้อย่างต่อเนื่องและมีงบประมาณ
ที่เพียงพอ ต้องอาศัยการบูณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดูแลผู้สูงอายุ เช่น หน่วยงาน
สาธารณสุข หน่วยงานการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น เพ่ือวางแผนการกระบวนการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของแต่ละหน่วยงานในการปฏิบัติราชการประจ าปี ส าหรับสนับสนุนการด าเนิน
โครงการโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงิน โดยค านึงถึงภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของแต่ละหน่วยงานประกอบกัน 
เพ่ือป้องกันความซ้ าซ้อนในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

 4. ด้านผลผลิต 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ผลการประเมินโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยนักเรียน

โรงเรียนผู้สูงอายุมีความเห็นว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียนผู้สูงอายุท าให้มีโอกาสถ่ายทอดประสบการณ์
หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างความภูมิใจและเห็นคุณค่าของตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ ยต่ า
ที่สุด คือ กิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุ สามารถช่วยลดรายจ่ายหรือสร้างรายได้ อยู่ในระดับน้อย และสมาชิก
ในครอบครัวหรือผู้ดูแลนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุมีความเห็นว่า โครงการโรงเรียนผู้สูงอายุเป็นโครงการที่มี
ประโยชน์ต่อสุขภาพกายและสุขภาพใจของผู้สูงอายุ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
กิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุสามารถช่วยลดรายจ่ายหรือสร้างรายได้ อยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า
ประชากรทั้ง 2 กลุ่ม มีความความเห็นตรงกันว่า กิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุ ยังไม่สามารถช่วยลดรายจ่าย
หรือสร้างรายได้ให้กับนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุได้ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม พบว่า โครงการโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงินสามารถท า
ให้นักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุมีสุขภาพจิตที่ดีขึ้น มีความสุข คลายเครียด อารมณ์แจ่มใส รวมทั้งสามารถเสริมสร้าง
ความแข็งแรงของร่างกาย การพัฒนาตนเอง ท าให้ผู้สูงอายุมีความรู้ความเข้าใจในการดูแลและพิทักษ์สิทธิของ
ตนเองเพ่ิมข้ึน  

 ส าหรับความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงินที่สามารถช่วยลดรายจ่าย
หรือสร้างรายได้ อยู่ในระดับน้อย อาจเนื่องจากกิจกรรมที่ด าเนินการมีลักษณะเป็นกิจกรรมนันทนาการ สร้าง
ความบันเทิงและการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวนั้นไม่สามารถช่วยลดรายจ่ายและไม่ก่อให้เกิด
รายได้ ดังนั้น การพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมเพ่ือด าเนินการในโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงิน ควรพิจารณา
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กิจกรรมที่เอ้ือประโยชน์ให้สามารถลดรายจ่ายหรือเพ่ิมรายได้ เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายให้กับครอบครัวของ
นักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุด้วย และมีประเด็นที่ควรให้ความส าคัญอีกประเด็นหนึ่ง คือ การสนับสนุนให้ผู้สูงอายุ
มีความรู้ ความเข้าใจและความสามารถปฏิบัติตนตามภาวะสุขภาพได้อย่างเหมาะสมซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 
เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมากจากกิจกรรมการออกก าลังกายหรือกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทางกายของนักเรียน
โรงเรียนผู้สูงอายุด าเนินการไม่ต่อเนื่อง ไม่สามารถที่จะสร้างผลลัพธ์ให้สุขภาพดีขึ้นได้อย่างชัดเจนและไม่มีการ
ประเมินภาวะสุขภาพตามหลักวิชาการที่สามารถแสดงผลการเปรียบเทียบภาวะสุขภาพ ก่อนและหลังการเข้า
ร่วมกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุ   

ผลการด าเนินการโครงการโรงเรียนผู้สุงอายุให้สามารถมีผลลัพธ์ที่ดีและเกิดผลสัมฤทธิ์ ควรส่งเสริมการอบรม
ที่สามารถเพ่ิมทักษะการดูแลรักษาสุขภาพให้เหมาะสมกับภาวะสุขภาพหรือโรคประจ าตัวของผู้สูงอายุ ควรจัด
กิจกรรมที่เสริมสร้างความภาคภูมิใจเพ่ิมเติม โดยการคัดเลือกผู้สูงต้นแบบในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านอาหารประจ า
ท้องถิ่น ด้านพิธีกรรมท้องถิ่น เป็นต้น หรือการคัดเลือกปราชญ์ที่มีความโดดเด่นมาถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ให้กับผู้สูงอายุท่านอ่ืน ประชาชนทั่วไป รวมถึงเด็กและเยาวชนในพ้ืนที่ ส าหรับผู้สูงอายุที่ได้รับ
การคัดเลือกควรมีพิธีมอบเกียรติบัตรเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจและท าให้ผู้สูงอายุรู้สึกเห็นคุณค่าของตนเอง ถือ
เป็นกิจกรรมที่สามารถส่งเสริมสัมพันธภาพทางสังคมได้อีกด้วย รวมถึงควรส่งเสริมกิจกรรมในโรงเรียนผู้สูงอายุ
ต าบลแม่เงินให้สามารถช่วยลดรายจ่ายหรือสร้างรายได้ ให้แก่นักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงิน เช่น กิจกรรม
แข่งขันโดยมีรางวัลเป็นต้นกล้าหรือเมล็ดพันธุ์พืชส่งเสริมการบริโภคผักปลอดภัยต่อสุขภาพ ซึ่งสามารถแบ่งเบา
ภาระค่าใช้จ่ายในการซื้อผักสวนครัวได้อีกทางหนึ่ง   

 สรุปการประเมินผลการด าเนินโครงการโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงิน อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 
พบว่า เป็นโครงการที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เพ่ือให้ผลการด าเนินโครงการเกิดประโยชน์ต่อผู้สูงอายุในทุกมิติ  และ
เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนั้น ควรมีแนวทางการพัฒนาการด าเนินโครงการ ดังนี้ 

 ด้านบริบท 
 1. ควรจัดท าแผนการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงินที่ระบุวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ รวมถึงหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน เพ่ือให้สามารถ
วางแผนการขอรับสนับสนุนทรัพยากร วางแผนกระบวนการ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของผู้สูงอายุในทุกมิต ิ

 2. ควรสนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงิน มีบทบาทในการบริหาร
โครงการเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ พัฒนาทักษะ เพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 3. ควรสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ ก าหนดนโยบายและบูรณาการ การบริหาร
โครงการโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงินร่วมกันตามอ านาจหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน  

 ด้านปัจจัยน าเข้า 
 1. ควรปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนหรือกิจกรรมให้เกิดความสอดคล้องเหมาะสมกับพ้ืนฐานความรู้ 

ความเข้าใจและท าให้ผู้สูงอายุสามารถปฏิบัติตนตามภาวะสุขภาพได้อย่างเหมาะสม 
 2. ควรสร้างภาคีเครือข่ายให้เข้มแข็ง สนับสนุนการจัดหาแหล่งทรัพยากรจากหลายหน่วยงาน เพ่ือให้มี

ทรัพยากรที่ใช้ในโครงการโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงินอย่างเพียงพอ 
 3. เทศบาลต าบลแม่เงินและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ควรหาแนวทาง 

การจัดรถรับ – ส่ง อ านวยความสะดวกให้แก่นักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุในการเดินทางมาร่วมกิจกรรม 
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 ด้านกระบวนการ 
 1. ควรเพ่ิมกระบวนการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมที่ด าเนินการในโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงิน 

เพ่ือเผยแพร่กิจกรรมและเชิญชวนให้เด็กและเยาวชน ประชาชน ผู้ที่สนใจทั่วไปสามารถเข้าร่วมกิจกรรม เปิด
โอกาสสร้างเวทีและสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 2. ควรสนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนผู้สูงอายุเรียนรู้กระบวนการบริหารโครงการ 
 3. ควรจัดท ารายงานผลและมีการติดตามตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ สามารถวัดผลการด าเนินกิจกรรม

ได้อย่างครบถ้วน เพ่ือให้ทราบข้อดีและข้อจ ากัดของกิจกรรม 
 4. ควรมีการจัดท าตารางกิจกรรมประจ าสัปดาห์ เพ่ือให้สมาชิกในครอบครัวได้ทราบ  
 5. ปรับปรุงเงื่อนไขการรับสมัครนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุ จากเดิมผู้ที่มีอายุ 60 ปี เป็นผู้ที่มีอายุตั้งแต่ 

55 ปีขึ้นไป เพ่ือเตรียมความพร้อมการเข้าสู่วัยสูงอายุอย่างมีคุณภาพ  
 ด้านผลผลิต 
 1. สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมที่สามารถสร้างรายได้หรือช่วยลดรายจ่ายในครัวเรือนของนักเรียน

โรงเรียนผู้สูงอายุ  
 2. รณรงค์ให้ประชาชนในพ้ืนที่หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องบูรณาการความร่วมมือจัดหาช่องทางการจัด

จ าหน่าย หาตลาด เพ่ือจ าหน่ายสินค้าจากโรงเรียนผู้สูงอายุหรือชมรมผู้สูงอายุต าบลแม่ เงิน ท าให้ผู้สูงอายุมี
รายได้เพ่ิมข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม 

 3. สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้สูงอายุ เพ่ือให้ผู้สูงอายุมีก าลังใจและเห็นคุณค่าของตนเองมากยิ่งขึ้น 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลต่อการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงิน ผู้บริหาร
เทศบาลต าบลแม่เงิน และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการ ดังนี้ 

 1. การรวมกลุ่มของนักเรียนโรงเรียนผู้สูงอายุที่มีความเหนียวแน่น เกิดขึ้นตามอัธยาศัยของผู้สูงอายุ มี
ความเข้มแข็งของการรวมกลุ่มท ากิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ ถือเป็นโอกาสส าคัญในการยกระดับการพัฒนาศักยภาพ
และคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ดังนั้น ควรจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ให้ครอบคลุมทุกมิติ 
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ เศรษฐกิจและสังคม  

 2. คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงิน ประสบปัญหาการบริหารโครงการ
โรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงิน อาจเกิดจากหลายสาเหตุ เช่น ไม่ได้เตรียมความพร้อมและขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารโครงการ เป็นต้น ดังนั้น เทศบาลต าบลแม่เงินควรสนับสนุนและส่งเสริมการเตรียมความ
พร้อมและวางแผนการก้าวสู่วัยสูงอายุอย่างมีคุณภาพ โดยส่งเสริมให้เกิดค่านิยมใหม่ ให้ผู้ที่อายุ 55 ปีขึ้นไป 
เข้าร่วมเป็นสมาชิกของโรงเรียนผู้สูงอายุ ส าหรับหนุนเสริมก าลังคนเข้ามาเป็นก าลังส าคัญ ในการขับเคลื่อน
โครงการให้ยั่งยืน  

 3. เทศบาลต าบลแม่เงินถือเป็นกลไกหลักในการบริหารโครงการโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลแม่เงิน จึงควร
ผลักดันการสนับสนุนกลไกความร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งในและนอกพ้ืนที่ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพ่ือการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ดังนี้ 
 1. การยกระดับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ควรก าหนดนโยบายที่น าไปสู่การปฏิบัติ

ที่ให้ความส าคัญกับผลลัพธ์เชิงคุณภาพให้มากขึ้น โดยหน่วยงานระดับท้องถิ่นสะท้อนนโยบายสาธารณะระดับ
ท้องถิ่นสู่นโยบายของรัฐบาล (Bottom Up Approach) มุ้งเน้นการบูรณาการระหว่างหน่วยงานส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานร่วมกันในฐานะหน่วยงานร่วม เพื่อขับเคลื่อนการด าเนิน
โครงการและพิจารณาจัดสรรเพิ่มวงเงินงบประมาณส าหรับด าเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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 2. ควรก าหนดนโยบายสนับสนุนการเป็นผู้สูงอายุที่มีคุณภาพ โดยก าหนดแผนการเตรียมความพร้อม
การก้าวสู่วัยสูงอายุอย่างมีคุณภาพที่มุ้งเน้นกลุ่มวัยก่อนสูงอายุ (Pre-aging) เพ่ือเป้าหมายการเตรียมความพร้อม
โดยป้องกันมากกว่าการแก้ไข เมื่อภาครัฐต้องรับภาระเรื่องงบประมาณที่ต้องจ่ายไปเพ่ือการรั กษาสุขภาพ
ผู้สูงอายุมากขึ้น ดังนั้น แนวทางการสนับสนุนให้กลุ่มวัยก่อนสูงอายุ (Pre-aging) สามารถเตรียมตัวตั้งรับและ
สามารถบริหารจัดการตนเองต่อการเปลี่ยนแปลงใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสังคม และด้าน
เศรษฐกิจ จะสามารถสนับสนุนพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งอาจส่งผลต่อการแบ่งเบาภาระภาครัฐที่ต้อง
จ่ายในการรักษาโรคได้     

 3. การผลักดันให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเจ้าภาพหลักในการด าเนินโครงการโรงเรียนผู้สูงอายุ
ตามนโยบายของรัฐบาลนั้น การด าเนินโครงการให้เกิดความต่อเนื่องและงบประมาณที่จะสนับสนุนการจัด
กิจกรรมมากหรือน้อยเพียงใด อาจขึ้นอยู่กับผู้มีอ านาจทางการเมืองท้องถิ่นในช่วงนั้น ๆ ที่จะให้ความส าคัญต่อ
สนับสนุนการด าเนินโครงการ ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินโครงการโรงเรียนผู้สูงอายุเกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
ควรก าหนดให้การด าเนินโครงการโรงเรียนผู้สูงอายุเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดการประเมินประสิทธิภาพของหน่วยงาน 
โดยก าหนดแนวทางการด าเนินโครงการเพ่ือการประเมินไว้อย่างกว้าง ๆ เพ่ือให้รูปแบบการด าเนินกิจกรรม
เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ ไม่ใช่รูปแบบเดียวกันทั่วประเทศ    

ข้อสังเกตอีกประการหนึ่งเกี่ยวกับการด าเนินงานของเทศบาลต าบลแม่เงิน ได้พิจารณาความเสี่ยงของ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามโครงการในแผนการด าเนินงานฯ โดยแต่ละส านัก/กอง ได้พิจารณาเสนอ
ว่าโครงการใดมีความเสี่ยงในระดับสูง ตั้งแต่ระดับ 10 คะแนนขึ้นไป จะน ามาจัดเรียงตามล าดับมาก-น้อย ซึ่งจะ
ก าหนดเป็นกิจกรรมหรือโครงการที่จ าเป็นต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในระหว่าง
การด าเนินมาตรการ โดยก าหนดรหัสความเสี่ยงและรายละเอียดการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

1. รหัสความเสี่ยง 001 หมายถึง โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน จ านวน 14 โครงการ ในยุทธศาสตร์
ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน งบประมาณอนุมัติ ทั้งสิ้นจ านวน 5,283,400.- บาท  

มีความเสี่ยงด้านการด าเนินการไม่ถูกต้องตามหลักการวิชาช่างและไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือสั่งการต่าง ๆ และการประมาณราคา กับช่วงก่อสร้าง ราคาวัสดุปรับราคาขึ้น 
ท าให้การประมาณราคาคลาดเคลื่อนหรือราคาเกินกว่าที่ประมาณการไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ  จัดอยู่ใน
ความเสี่ยงประเภท O (Operation Risks) โดยได้ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง คือ ส ารวจพ้ืนที่และ
ประเมินความเป็นไปได้ในการด าเนินโครงการ โดยใช้ราคากลางของส านักงานพาณิชย์จังหวัดและรายการวัสดุ
ที่นอกเหนือจากส านักงานพาณิชย์ใช้ราคาท้องถิ่น โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม รวมถึงแก้ไขในขั้นตอน/
กระบวนการที่ผิดพลาด ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือสั่งการ ต่าง ๆ ก าหนด 

ได้ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง ได้แก่ การส ารวจพ้ืนที่และประเมินความเป็นไปได้ในการด าเนิน
โครงการ การใช้ราคากลางของส านักงานพาณิชย์จังหวัดและรายการวัสดุที่นอกเหนือจากส านักงานพาณิชย์ใช้
ราคาท้องถิ่น โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม รวมถึงการแก้ไขในขั้นตอน/กระบวนการที่ผิดพลาด ตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือสั่งการ ต่าง ๆ ก าหนด ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

สรุปผลการบริหารความเสี่ยงรหัสความเสี่ยง 001 โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่พบการประมาณการราคาคลาดเคลื่อนหรือเกินกว่า

ที่ก าหนดในแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ อย่างไรก็ตาม งานก่อสร้างยังคงประสบปัญหาผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบงาน
ได้ตามก าหนด เกิดค่าปรับตามแนบท้ายสัญญา ทั้งนี้ กองช่างและกองคลังได้ด าเนินการประสานกับผู้รับจ้างและ
คณะกรรมการตรวจการจ้าง เพ่ือการควบคุม หรือด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามเงื่อนไขหรือข้อก าหนดในสัญญา 
รวมถึงการเร่งรัดการส่งมอบงานและการชี้แจงค่าปรับให้เป็นไปตามสัญญา  
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2. รหัสความเสี่ยง 002 โครงการอุดหนุนโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ตามโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการบริหารสถานศึกษา จ านวน 1 โครงการ ในยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
งบประมาณอนุมัติ ทั้งสิ้นจ านวน 3,185,000.- บาท 

มีเอกสารประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ จัดอยู่ในความเสี่ยงประเภท F 
(Financial Risks) โดยได้ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง คือ ส ารวจพ้ืนที่และประเมินความเป็นไปได้ใน
การด าเนินโครงการ โดยใช้ราคากลางของส านักงานพาณิชย์จังหวัดและรายการวัสดุที่นอกเหนือจากส านักงาน
พาณิชย์ใช้ราคาท้องถิ่น โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม รวมถึงแก้ไขในขั้นตอน/กระบวนการที่ผิดพลาด ตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือสั่งการ ต่าง ๆ ก าหนด 

ได้ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง ได้แก่ การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างาน การประสานกองคลังหรือหน่วยงานภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจเพ่ือหารือและฝึกปฏิบัติอยู่เสมอ 
และการประสานความร่วมมือกับหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อติดตามการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 

สรุปผลการบริหารความเสี่ยงรหัสความเสี่ยง 002 โครงการอุดหนุนโรงเรียนในสังกัด สพฐ. 
การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่พบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง

ตามระเบียบของทางราชการก าหนด อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยบุคลากรที่รับผิดชอบยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินงาน ส่งผลให้การส่งเอกสารต่าง ๆ ล่าช้า แต่ด้วยความเสี่ยงที่ไม่ได้ส่งผลเสียอย่างร้ายแรง
ต่อหน่วยงานราชการ ดังนั้น ปีงบประมาณถัดไปควรให้ความส าคัญในโครงการอื่นที่เกิดความเสี่ยงในระดับที่
สูงกว่า ทั้งนี้ โครงการอุดหนุนโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ยังคงเป็นโครงการที่อยู่ในกระบวนการควบคุมภายใน    

3. รหัสความเสี่ยง 003 อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 1-12 ตามโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข 
จ านวน 1 โครงการ ในยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาสาธารณสุข งบประมาณอนุมัติ ทั้งสิ้นจ านวน 240,000.- บาท 

มีเอกสารประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ จัดอยู่ในความเสี่ยงประเภท F 
(Financial Risks) โดยได้ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง คือ ส ารวจพ้ืนที่และประเมินความเป็นไปได้ใน
การด าเนินโครงการ โดยใช้ราคากลางของส านักงานพาณิชย์จังหวัดและรายการวัสดุที่นอกเหนือจากส านักงาน
พาณิชย์ใช้ราคาท้องถิ่น โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม รวมถึงแก้ไขในขั้นตอน/กระบวนการที่ผิดพลาด ตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ มติ ครม. และหนังสือสั่งการ ต่าง ๆ ก าหนด 

ได้ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง ได้แก่ การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างาน การประสานกองคลังหรือหน่วยงานภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจเพ่ือหารือและฝึกปฏิบัติอยู่เสมอ 
และการประสานความร่วมมือกับหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อติดตามการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 

สรุปผลการบริหารความเสี่ยงรหัสความเสี่ยง 003 อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ที่ 1-12 ตามโครงการ
พระราชด าริด้านสาธารณสุข 

การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่พบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบฯ อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยคณะกรรมการหมู่บ้านยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการเบิกจ่าย
งบประมาณในการด าเนินโรงการและขั้นตอนการด าเนินงาน ส่งผลให้การส่งเอกสารต่าง ๆ ล่าช้า แต่ด้วยความเสี่ยง
ที่ไม่ได้ส่งผลเสียอย่างร้ายแรงต่อหน่วยงานราชการ ดังนั้น ปีงบประมาณถัดไปควรจัดการอบรมหรือการประชุม
เชิงปฏิบัติการให้กับคณะกรรมการหมู่บ้านเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณต่าง ๆ เพ่ือให้การบริหาร
โครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

4. รหัสความเสี่ยง 004 โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจหน้าที่ด้านสาธารณภัย จ านวน 1 โครงการ 
ในยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และสร้างความเข้มแข็งของชุมชน งบประมาณอนุมัติ ทั้งสิ้น
จ านวน 30,000.- บาท 
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มีความเสี่ยงเกี่ยวกับประชาชนที่อาจไม่ได้รับความสะดวกในการแจ้งเหตุ หรือการด าเนินการล่าช้า 
ส่งผลเสียต่อความพึงพอใจของประชาชน 

ได้ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง ได้แก่ การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างาน การประสานกองคลังหรือหน่วยงานภายนอกที่มีความรู้ความเข้าใจเพ่ือหารือและฝึกปฏิบัติอยู่เสมอ 
และการประสานความร่วมมือกับหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อติดตามการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด 

สรุปผลการบริหารความเสี่ยงรหัสความเสี่ยง 004 โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจหน้าที่
ด้านสาธารณภัย 

ในปีงบประมาณท่ีผ่านมาเกิดสาธารณภัย ฝนตกหนัก ดินโคลนไหลบ่าเข้าพ้ืนที่การเกษตร ต้นไม้หักโค่น 
อุทกภัยน้ าท่วม การให้ความช่วยเหลือประชาชนด้านสาธารณภัยถือเป็นสิ่งจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือตอบสนองต่อ
เหตุให้ทันท่วงที งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัดเทศบาล จึงขออนุมัติงบประมาณจากงบกลาง 
เงินส ารองจ่าย ทั้งนี้ โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจหน้าที่ด้านสาธารณภัยเป็นโครงการที่จะด าเนินการ
ช่วยเหลือเยียวยาผลกระทบหลังจากเหตุสาธารณภัย จึงไม่ได้ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณในโครงการเพ่ือ
การช่วยเหลือประชาชน 

 
3.2 ข้อเสนอแนะ 
 เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นประจ าปี เกิดประประโยชน์ต่อประชาชนในพ้ืนที่ 
ควรจะส่งเสริมการติดตามและประเมินผลโครงการ ดังนี้ 
 1. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและความพึงพอใจต่อผลการด าเนินโครงการพัฒนา
ของเทศบาลต าบลแม่เงิน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าบริการสาธารณะต่อไป และเพ่ือก าหนดทิศทาง 
การพัฒนาท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อประชาชนในท้องถิ่น 
 2. สนับสนุนการใช้ข้อมูลจากรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นเครื่องมือ
ทางการบริหารและกรอบแนวทางในการด าเนินงาน รวมทั้ง สามารถน าไปตรวจสอบตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ระบุไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 3. ผู้บริหารควรใช้ข้อมูลจากรายงานการติดตามและประเมินผลฯ มาประกอบการตัดสินใจที่จะจัดท า
โครงการหรือปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือยุติโครงการ เพ่ือให้สามารถวางแผนการด าเนินโครงการให้เหมาะสมกับ
บริบทของพ้ืนที่ ทันต่อสถานการณ์และความจ าเป็นเร่งด่วน  
 4. ควรพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลให้มีความชัดเจน มีการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน
ตามหลักวิชาการ สร้างมาตรฐานการประเมินให้น่าเชื่อถือและสามารถใช้ประโยชน์ได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม  
 
3.3 ปัญหำและอุปสรรค  
 1. การด าเนินการติดตามและประเมินผลโครงการเชิงคุณภาพเกี่ยวกับผลการด าเนินโครงการค่อยข้าง
เป็นไปได้อยาก ใช้ทรัพยากรค่อนข้างมาก เพ่ือให้ได้ข้อมูลโดยละเอียดครบถ้วนและเป็นไปตามหลักวิชาการที่
น่าเชื่อถือ ดังนั้น ต้องอาศัยการประสานความร่วมมือของเจ้าของโครงการที่ด าเนินการประเมินผลโครงการ
ระหว่างการด าเนินโครงการนั้น ๆ รวบรวมข้อมูลและจัดส่งรายงานผลการด าเนินโครงการในความรับผิดชอบ
มายังคณะท างานหรือคณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ซึ่งการจัดส่งข้อมูลดังกล่าวล่าช้า การรายงานผล
การด าเนินงานไม่ครบถ้วน กล่าวคือ เป็นการประเมินผลในเชิงปริมาณเพียงอย่างเดียว ไม่ครอบคลุมถึงการประเมิน
เชิงคุณภาพเท่าท่ีควร     
 2. การรายงานผลการด าเนินโครงการของเทศบาลต าบลแม่เงินไม่ครอบคลุมถึงระบบการจัดเก็บข้อมูล 
และไม่ได้ก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บรวบรวมรายงานผลการด าเนินโครงการในภาพรวม 
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  3. ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงานประจ าปี มีการปรับเปลี่ยนโครงการพัฒนาระหว่าง
ปีงบประมาณ การโอนงบประมาณไปตั้งจ่ายรายการใหม่ การโอนเพ่ิม/โอนลดงบประมาณ ท าให้การด าเนินงาน
ล่าช้า ส่งผลต่อการรายงานผลการด าเนินงานล่าช้าไปด้วย 
  แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้ เกิดผล
ส าเร็จ ควรด าเนินการ ดังนี้ 
  1. เทศบาลต าบลแม่เงิน ควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้วยการส่งเสริมและพัฒนาความรู้เกี่ยวกับ
การประเมินผลโครงการ เพ่ือให้สามารถจัดท ารายงานการประเมินผลโครงการครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ  
  2. ควรก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บรวบรวมรายงานผลการด าเนินโครงการในภาพรวมของ
เทศบาลต าบลแม่เงิน ก าหนดห้วงระยะเวลาในการจัดส่งเอกสาร รวมทั้ง ก าหนดรูปแบบการจัดท ารายงานผล
การด าเนินโครงการให้มีหัวข้อส าคัญที่ควรน าเสนอไว้อย่างชัดเจน เพ่ือสนับสนุนการน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้
ประโยชน์ต่อไป  
  3. สนับสนุนการด าเนินการตามแผนการด าเนินงานประจ าปี ปรับเปลี่ยนโครงการพัฒนาระหว่าง
ปีงบประมาณ การโอนงบประมาณไปตั้งจ่ายรายการใหม่ การโอนเพ่ิม/โอนลดงบประมาณ ตามความจ าเป็น
เร่งด่วนและสถานการณ์ของพ้ืนที่      
  ผลคะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และการติดตามและประเมินผลโครงการ รวมทั้ง 
การติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น ใช้คะแนนของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ประกอบการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้พิจารณาแล้วว่า แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) ของเทศบาล
ต าบลแม่เงิน ประกอบด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาระดับ ๆ ไปจนถึง
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบกับแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นแผนฯ 5 ปี จึงควรใช้คะแนนการติดตามและประเมิน
โครงการฯ ส าหรับ 5 ปีด้วย 

การประเมินผลภารกิจของเทศบาลต าบลแม่เงิน อ าเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย ตามรายงานติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ครั้งนี้ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มี
ความถูกต้องตามหลักการเชิงพ้ืนที่ บริบทของเทศบาลต าบลแม่เงินและเป็นไปตามหลักวิชาการในการก ากับ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลแม่เงินและผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานของ
เทศบาลต าบลแม่เงิน จะได้น าไปด าเนินการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้นและพึงพอใจของประชาชน
ให้มากที่สุดต่อไป 
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กำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์และกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 
เพื่อควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่น พ.ศ. 2567 

 
1. กำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์เพื่อควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่น 
 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการให้คะแนนของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของแผนพัฒนาท้องถิ่น
กับการน าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณนั้น ๆ เป็นการให้
คะแนนตามแบบที่กระทรวงมหาดไทยได้ก าหนดไว้ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเก้าสิบวันหรือภายในเดือนธันวาคมแล้วแต่กรณี นับแต่วันที่ประกาศใช้
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (ด าเนินการเฉพาะเมื่อมีการประกาศใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปีเท่านั้น) 
หนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0810.3/ว 6086 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2565 เรื่องซักซ้อมแนวทาง
ปฏิบัติการใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือจัดท าบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะ 
มีรายละเอียดประกอบด้วย 
 ประเด็นที่ต้องพิจำรณำ 

ล ำดับ ประเด็นกำรพิจำรณำ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 18 
2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 17 
3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 60 52 

3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2581) (5) 5 
3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (5) 5 
3.3 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) 
(5) 5 

3.4 ยุทธศาสตร์จังหวัด (5) 5 
3.5 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (5) 5 
3.6 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (5) 5 
3.7 วิสัยทัศน์ (5) 5 
3.8 กลยุทธ์ (5) 5 
3.9 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (5) 4 
3.10 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) (5) 4 
3.11 แผนงาน   (5) 4 
3.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (5) 4 

รวมคะแนน 100 87.00 
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แนวทำงกำรให้คะแนนกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์เพื่อควำมสอดคล้อง 
แผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
ประเด็นกำร
พิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

1. ข้อมูลสภาพ
ทั่วไปและข้อมูล
พ้ืนฐานของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบล 
ลักษณะลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของ
ดิน  ลักษณะของแหล่งน้ า ลักษณะของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ 
2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง 
การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น  ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร 
และช่วงอายุและจ านวนประชากร ฯลฯ 
 

20 
(5) 

18 
5 

3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา 
สาธารณสุข  อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ 
4) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา 
ประเพณีและงานประจ าปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถ่ิน สินค้า
พ้ืนเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอ่ืน ๆ 
 

(5) 5 

5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การ
ไฟฟ้า การประปา  โทรศัพท์ ฯลฯ 
6) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การปศุ
สัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ 
แรงงาน ฯลฯ 
 

(5) 4 

7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพ
ของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 
8) การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือ
การใช้ข้อมูล จปฐ.ข้อมูลการมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชุม
ประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการด าเนินการประชุม
ประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด  ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (brainstorming) 
 

(5) 4 
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แนวทำงกำรให้คะแนนกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์เพื่อควำมสอดคล้อง 
แผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ต่อ) 

 
ประเด็น 

กำรพิจำรณำ 
รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
2. การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ 
 

1) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้อง
ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ SDGs 
(Bottom-up/Top-down) 

20 
(5) 

17 
5 
 

2) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา 
สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด 
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

(5) 5 

3) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นท่ีสีเขียว ธรรมชาติต่าง ๆ ทาง
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อ
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 
4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การ
ส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและ
กลุ่มต่าง ๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(5) 4 

5) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมิน
สถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและอนาคต ทิศทาง แนวโน้มที่จะ
เกิดข้ึนหรือผลที่จะเกิดข้ึนในการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้การ
วิเคราะห์เชิงเทคนิค Demand  (Demand Analysis) / Global 
Demand และ Trend 

(5) 3 

3. ยุทธศาสตร์ 
3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ป ี(พ.ศ. 2561-
2580) 

การก าหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีที่สอดคล้อง
กับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

60 
(5) 

52 
5 

3.2 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 
หรือฉบับที่ 13 

การก าหนดและการวิเคราะห์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตามประเด็นยุทธศาสตร์หรือหมุดหมายและประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) 5 

3.3 เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน
(Sustainable 
Development 
Goals: SDGs) 

การก าหนดและการวิเคราะห์เป้าหมาย/เป้าประสงค์ SDGs ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามเป้าหมาย/เป้าประสงค์ SDGsและประเด็นยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) 5 
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แนวทำงกำรให้คะแนนกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์เพื่อควำมสอดคล้อง 
แผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ต่อ) 

 
ประเด็น 

กำรพิจำรณำ 
รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
3.4 ยุทธศาสตร์จังหวัด การก าหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นมีความสอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
จังหวัด 

(5) 
 

5 

3.5 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัด 

การก าหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่จัดท าขึ้นแบบมี
ส่วนร่วมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกับกรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่สอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา
จังหวัด 

(5) 5 

3.6 ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

การก าหนดและการวิเคราะห์สอดคล้องกับสภาพทั่วไปและ
ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
สภาพพ้ืนที่จริงและเป็นไปตามหน้าที่และอ านาจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีการก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 

(5) 5 

3.7 วิสัยทัศน์ การก าหนดและการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดง
สถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการจะเป็นหรือ
บรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต และศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์กับโครงการพัฒนา
ท้องถิ่น 

(5) 5 

3.8 กลยุทธ์ การก าหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ 
ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท าตามหน้าที่และอ านาจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดง
ให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะด าเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 
จากประเด็นค าถามที่ส าคัญว่า ปัจจุบันเรายืนอยู่ ณ จุดใด หรือ
ปัจจุบันเราก าลังท าอะไรอยู่แล้วในอนาคตเราจะพัฒนาอะไร 

(5) 5 

3.9 เป้าประสงค์ของ
แต่ละประเด็นกลยุทธ์ 

การก าหนดและการวิเคราะห์เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกล
ยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อ  กลยุทธ์และยุทธศาสตร์
ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน โดยองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีเป้าประสงค์ใด จะท าสิ่งใด เป้าหมายการพัฒนา
ท้องถิ่นคืออะไร 
 

(5) 4 
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แนวทำงกำรให้คะแนนกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์เพื่อควำมสอดคล้อง 
แผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ต่อ) 

 
ประเด็น 

กำรพิจำรณำ 
รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
3.10 จุดยืน
ทาง
ยุทธศาสตร์
(Positioning) 

การก าหนดและการวิเคราะห์จุดยืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความมุ่งมั่นอัน
แน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพ้ืนที่จริง ที่จะน าไปสู่ผลส าเร็จทางยุทธศาสตร์ สิ่งที่
เป็นจริงหรือมีอยู่จริงคืออะไรที่จะพัฒนาให้เกิดผลส าเร็จได้ 

(5) 4 

3.11 
แผนงาน 

การก าหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงการจ าแนกแผนงานตามรูปแบบ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นการวางแผนงานตามวิธีการจ าแนก
แผนงานการจัดท างบประมาณให้ถูกต้องและสอดคล้องกับโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่จะ
เกิดข้ึนซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ แผนงานจะแสดงให้เห็นว่าจุดมุ่งหมายเพ่ือ
การพัฒนาในอนาคตคืออะไร งานของเราคืออะไร ถูกต้องตามแผนงานหรือไม่ 

(5) 4 

3.12 ความ
เชื่อมโยงของ
ยุทธศาสตร์
ในภาพรวม 

การก าหนดและการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงองค์รวมที่น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่มา
จากยุทธศาสตร์ทุกระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 SDGs แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด/
แผนพัฒนาภาค ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความสัมพันธ์หรือเชื่อมโยงกัน
อย่างไรเพ่ือให้การพัฒนาท้องถิ่นสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ระดับมหภาค 

(5) 4 

รวมคะแนน 20 หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100 87 
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2. กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรเพื่อควำมสอดคล้องแผนพัฒนำท้องถิ่น 
 ประเด็นที่ต้องพิจำรณำ 
ล ำดับ ประเด็นกำรพิจำรณำ คะแนน

เต็ม 
คะแนนที่

ได้ 
1 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา   10 9.5 
2 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 9.5 
3 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 9 
4 ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงานการพัฒนา   5 4.5 
5 โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 30 28 

5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ   (5) 5 
5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (5) 5 
5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้ง

งบประมาณได้ถูกต้อง 
(5) 4.5 

5.4 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ (5) 4.5 
5.5 มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาด

ว่าจะได้รับ 
(5) 4.5 

5.6 ผลที่คาดว่าจะได้รับสอดคล้องกับโครงการและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (5) 4.5 
6 
 

โครงการพัฒนาที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี (35)  
6.1 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีใน

ภาพรวม 
(5) 5 

6.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายแก้ไขปัญหา
ความยากจน 

(5) 4 

6.3 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายด้านการ
บริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

(5) 4.5 

6.4 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับสุข
ภาวะ 

(5) 5 

6.5 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
การศึกษา ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

(5) 5 

6.6 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

(5) 5 

6.7 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
การบริหารจัดการน้ า 

(5) 4 

รวมคะแนน 100 94.0 
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แนวทำงกำรให้คะแนนกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรเพื่อควำมสอดคล้อง 
แผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
ประเด็น 

กำรพิจำรณำ 
รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
1. การสรุปสถานการณ์
การพัฒนา  

1) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมิน
สถานภาพการพัฒนาที่ประชาชนต้องการให้ด าเนินการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการได้โดย
ใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค Demand (Demand Analysis) 
/ GlobalDemand หรืออ่ืน ๆ เป็นการวิเคราะห์โครงการ
เพ่ือสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

10 
(5) 

9.5 
5 

2) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมิน
สถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและอนาคต ทิศทาง 
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือผลที่จะเกิดขึ้นในการพัฒนา
ท้องถิ่น โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค Trendหรือน า
เทคนิค Demand (Demand Analysis) / 
GlobalDemandหรืออ่ืน ๆ มาเชื่อมต่อ เป็นการวิเคราะห์
โครงการเพื่อสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

(5) 4.5 

2. การประเมินผลการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิง
ปริมาณ 

1) การก าหนดและการวิเคราะห์การควบคุมที่มีการใช้
ตัวเลขต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัด
จ านวนโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ก็คือ
ผลผลิตเป็นไปตามท่ีตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่ จ านวนที่
ด าเนินการจริงตามที่ได้ก าหนดไว้ จ านวนที่ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามหน้าที่และอ านาจที่
ได้ก าหนดไว้ 
 

10 
(5) 

9.5 
5 

2) การก าหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ 
(Impact) โครงการพัฒนาท้องถิ่นท่ีด าเนินการในเชิง
ปริมาณ (Quantitative) ที่เกิดจาก (1) ได้มีการวิเคราะห์ใน
เชิงปริมาณด้วยรูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ เช่น กราฟ สถิติ 
เป็นต้น 
 

(5) 4.5 
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ประเด็น 
กำรพิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

3.การประเมินผลการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิง
คุณภาพ 

1) การก าหนดและการวิเคราะห์การประเมินประสิทธิผล
ของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการน าเอาเทคนิคต่าง ๆ 
มาใช้เพ่ือวัดว่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ 
งานต่าง ๆ ที่ด าเนินการในพ้ืนที่  ตรงต่อความต้องการของ
ประชาชน และเป็นไปตามหน้าที่และอ านาจ ประชาชนพึง
พอใจ มีความสุขจากการพัฒนาท้องถิ่น โครงการพัฒนา 
ครุภัณฑ์ วัสดุการด าเนินการต่าง ๆ  มีสภาพหรือลักษณะ
ถูกต้องคงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์
หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผล
การปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมา
ด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือ
หน่วยงานอื่นได้ และเป็นไปหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 
 

10 
(5) 
 
 
 
 
 

9 
5 

(2) การก าหนดและการวิเคราะห์วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่
กระทบ (Impact) โครงการที่ด าเนินการในเชิงคุณภาพ 
(Qualitative)ที่เกิดจาก 1)ได้มีการวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ
การวัดความพึงพอใจหรือวัดความสุขที่ประชาชนได้รับด้วย
รูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ เช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น 
 

(5) 4 

4.ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
แผนงานการพัฒนา 

(1) การก าหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ แผนงาน และงานที่จะพัฒนาท้องถิ่นซึ่งผ่าน
การวิเคราะห์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นด้วยเทคนิคการ
วิเคราะห์ Demand (Demand  Analysis)/Global 
Demand/Trend หรือหลักการบูรณาการ (Integration) 
โดยน าไปจัดท าเป็นรูปโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่เป็นรูปธรรม 

5 
(5) 

4.5 
4.5 

(2) การก าหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น น าไปสู่การจัดท าโครงการ 
กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุในการจัดท าบริการสาธารณะและ
กิจกรรมสาธารณะที่เป็นรูปธรรม 
 

  

 
 
 



รายงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 41 
 

แนวทำงกำรให้คะแนนกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรเพื่อควำมสอดคล้อง 
แผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ต่อ) 

 
ประเด็น 

กำรพิจำรณำ 
รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
5.โครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น  

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 30 
 

28 
 

5.1 ความชัดเจนของ
ชื่อโครงการ 
 

(1) “โครงการพัฒนา” หมายความว่า โครงการที่ด าเนินการ
จัดท าบริการสาธารณะและกิจกรรม สาธารณะเพ่ือให้การ
พัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
(2) โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์สนองต่อ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ด าเนินการเพ่ือให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดไว้ชื่อโครงการมีความชัดเจน 
มุ่งเน้นไปเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นการเฉพาะ อ่านแล้วเข้าใจได้
ว่าจะพัฒนาอะไร หรือสิ่งที่จะท านั้นจะเกิดอะไรขึ้นใน
อนาคต 
 

(5) 
 

5 

5.2 ก าหนด
วัตถุประสงค์
สอดคล้องกับโครงการ 
 

การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการต้องมีความชัดเจน
(clear objective) ตอบสนองต่อโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
โครงการต้องก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมา
ของโครงการ สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการ
ด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้
ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง จะด าเนินการเพ่ือ
สนับสนุน/ส่งเสริม ฯลฯ 
 

(5) 5 

5.3 เป้าหมาย 
(ผลผลิต ของ
โครงการ) มีความ
ชัดเจนน าไปสู่การตั้ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 

สภาพที่อยากให้เกิดข้ึนในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึง
เป้าหมายต้องชัดเจนสามารถระบุจ านวนเท่าใด
กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย
พ้ืนที่ด าเนินงาน และระยะเวลาด าเนินงานลงรายละเอียด
ให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะท าที่ไหน  เริ่มต้นในช่วงเวลาใด
และจบลงเมื่อใด  ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หาก
กลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่มก็ให้ระบุว่ากลุ่มเป้าหมายหลัก 
กลุ่มเป้าหมายรองหรือกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) จะน าไปสู่การประมาณการราคาใน
ช่องของ “งบประมาณ” 
 

(5) 4.5 
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แผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ต่อ) 
 

ประเด็น 
กำรพิจำรณำ 

รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

5.4 มีการประมาณ
การราคาถูกต้องตาม
หลักวิธีการ
งบประมาณ 

(1) มีการประมาณราคาในโครงการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท า
บริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีการ
ประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ การ
ประมาณราคาสอดคล้องกับโครงการ ถูกต้องตามหลัก
วิชาการทางช่าง หลักของราคากลางตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มี
ความโปร่งใสในการก าหนดราคากลางและตรวจสอบได้ใน
เชิงประจักษ์การประมาณการราคาที่เกิดจากเป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 
(2) งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องค านึงถึงหลักส าคัญ 
5 ประการในการจัดท าโครงการได้แก่ (1) ความประหยัด 
(Economy) (2) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) 
ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) (4) ลดความความ
เหลื่อมล้ าในการพัฒนาท้องถิ่นน าไปสู่ความยุติธรรม 
(Equity) และ (5) ความโปร่งใส (Transparency) ชัดเจน 
ตรวจสอบได้ วัดได้ พิสูจน์ได้ว่าเป็นจริงในเวลานั้น 
 

(5) 4.5 

5.5 มีการก าหนด
ตัวชี้วัด (KPI) และ
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

มีการก าหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance 
Indicator: KPI) ที่สามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอก
ประสิทธิผล (effectiveness)ใช้บอกประสิทธิภาพ 
(efficiency) ได้ เช่น การก าหนดความพึงพอใจ การ
ก าหนดร้อยละ การก าหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์
ที่เกิดสิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ) ตัวชี้วัดที่
แสดงให้เห็นว่าจะด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จอย่างไรหรือผล
ที่คาดว่าจะได้รับอย่างไร ไม่ใช่การก าหนด KPI เป็นครั้ง
หนึ่ง/แห่งหนึ่ง/หนึ่งโครงการ/ความกว้าง/ความยาว ฯลฯ 
 

(5) 4.5 
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ประเด็น 

กำรพิจำรณำ 
รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
5.6 ผลที่คาดว่าจะได้ 
รับสอดคล้องกับ
โครงการและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนได้จริงจากการด าเนินงานตาม
โครงการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ การ
ได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือ
มากกว่าวัตถุประสงค์ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์ควรค านึงถึง 
(1) มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจง ในการ
ด าเนินงานตามโครงการ (2) วดัและประเมินผลระดับของ
ความส าเร็จได้ (3) ระบุสิ่งที่ต้องการด าเนินงานอย่างชัดเจน
และเฉพาะเจาะจงมากที่สุด และสามารถปฏิบัติได้ (4) เป็น
เหตุเป็นผล  สอดคล้องกับความเป็นจริง (5) ส่งผลต่อการ
บ่งบอกเวลาได้ 

(5) 4.5 

6. โครงการพัฒนาที่
น าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ (35) 33.5 

6.1 โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่น าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในภาพรวม 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นน าไปจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในภาพรวม ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ที่น าไปด าเนินการจัดท าบริการ
สาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
20 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

(5) 
 

5 

6.2 โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่น าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
แก้ไขปัญหาความ
ยากจน 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ 
งานต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการส่งเสริม
อาชีพประชาชนในท้องถิ่น จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

(5) 
 

4 

6.3 โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่น าไป
จัดท างบประมาณ
รายจ่ายด้านการ
บริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ 
งานต่าง ๆ เพื่อการบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมหรือบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

(5) 4.5 
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แนวทำงกำรให้คะแนนกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำรเพื่อควำมสอดคล้อง 
แผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ต่อ) 

 
ประเด็น 

กำรพิจำรณำ 
รำยละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
6.4 โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่น าไป
จัดท างบประมาณ
รายจ่ายเกี่ยวกับสุข
ภาวะ 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ 
งานต่าง ๆ ที่ด าเนินการเก่ียวกับสุขภาวะหรือการ
ด าเนินการด้านการสาธารณสุขจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

(5) 5 

6.5 โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่น าไป
จัดท างบประมาณ
รายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
การศึกษา ศิลปะ 
ศาสนา วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ 
งานต่าง ๆ ที่ด าเนินการด้านการศึกษา ศิลปะ ศาสนา 
วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้อถิ่น จ านวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตาม
ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

(5) 5 

6.6 โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่น าไป
จัดท างบประมาณ
รายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ 
งานต่าง ๆ ที่ด าเนินการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน หรือการ
คมนาคม เช่น ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน ฯลฯ 
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีที่ตั้งไว้ 

(5) 5 

6.7 โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่น าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
เกี่ยวกับด้านการ
บริหารจัดการน้ า 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ 
งานต่าง ๆ ที่ด าเนินการด้านการบริหารจัดการน้ า เช่น 
ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ า ขุด ติดตั้ง หรือการบริหาร
จัดการน้ ารวมถึงน้ าประปา ฯลฯ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 
2 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

(5) 5 

รวม 20 หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100 94.0 

 














































